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Beppe Sala

LA CENTRALITA
DI MILANO
NON E SVANITA
CON IL COVID
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A TAVOLA CON
Giuseppe Sala

di Paolo Bricco

uori ne sta
cadendotan-
ta. La neve,
pero, non at-
tacca. Una
nevicata che
mi ha fattolavorare duro é statanel-
rinvernofrail 2009 eil 2010. Ero di-
rettore generale del Comune. Rima-
nemmo a Palazzo Marino finoanot-
teinoltrata: sembrava che potesseri-
cominciare, ancora pitt forte. Laneve
& sempre stataun gran bel problema
per ogni amministratore italiano.
Perché devi, prima che arrivi, arruo-
lare gli spalatori, predisporre i mezzi
meccanici, fare spargere il sale».
Giuseppe Sala, sindaco di Mila-
no, parla con autoironia diun’epo-
ca aurea per tutti noi. Quando, per
chi sioccupadicosa pubblica, uno
dei grandi imprevisti poteva essere
una perturbazione siberiana im-
provvisa, con neve e ghiaccio, citta-
dini infreddoliti e a rischio ruzzolo-
ni, viabilita difficile e pezzi del cor-
po urbano congelati e semiparaliz-
zati. «Naturalmente, anche prima
che si propagasse il Coronavirus,
c’erano questioni pillimpegnative.
Ma, certo, per il sindaco e il capo-
macchina dell’amministrazione,
nonimporta che fossero inuna citta
del Nord o in un paese degli Appen-
nini o del Sud,lagrande nevicataé
sempre stata una prova con cui mi-
surarsi», dice conun sorriso.
Conil Covid-19, molte cose sono
cambiate. Le parole hanno mutato
significato. Le gerarchie sisono ri-
modulate, Siva compilandounnuo-
vovocabolario.Ifiocchiche stanno
cadendo fuori conferiscono come
un’aura di poesia e di distanza alle
cose. Creano una sensazione di atte-
sa e di sospensione gentile in giorni
dipaurae didolore. Oggi sistacom-
ponendo una nuova grammatica:
del senso e delle priorita, dellanor-
malita e del potere, dellaresponsa-

Davanti a un piatto di bresaola in ufficio, il sindaco del capoluogo
lombardo riflette su come ripensare la citta italiana pit globale

«Non credo che le ragioni strutturali
della centralita di Milano siano svanite»

bilita e del governare.

Siamo collegati via Teams, per
questa «A tavola con» a distanza.
Dalla suafinestra, Salavede cadere
lanevesupiazza San Fedele e sulla
statua del Don Lisander, come i mi-
lanesi chiamano affettuosamente
Alessandro Manzoni. Fuori dalla fi-
nestra della mia abitazione, ad Ar-
core, il biancoaterrasiscioglie su-
bito. Entrambi ci troviamo, casual-
mente, di fronte aun piatto dibre-
saola. Per lui é una situazione
classica: spesso mangia cosi, in uffi-
cio, dai tempi dell’Expo.

Milano é Milano. Un concentrato
di energia e di vocazione europea
per tuttoil’9o0 che, dagli anni ‘9o,
& entrata nel network delle global ci-
ties, le citth che sono andate al dila
della loro fisionomia nazionale,
hanno creato una connessione con
le catene globali del valore, sono di-
ventate gli snodi nevralgici dei flus-
sidi conoscenza e hanno generatc
un ceto cosmopolita — di managet
e diprofessionisti, di intellettuali
ditecnici - cheharappresentatole
cifra umana della societa e dellz
cultura, della manifattura e della fi-
nanza internazionale aitempi dell:
globalizzazione.

Prima del Covid-19, i parametr
economici di Milano erano sopra k

mediaitaliang, «Noncredochelera:
gioni strutturali diquelia nostracen-

tralita siano svanite - riflette - era-
vamo suun’ondache ciportavamol-
toinalto. Ma non in maniera smisu-
rata e artificiale. La pandemia ha
scombussolato il mondo. La globa-
lizzazione, per come I'abbiamo co-
nosciuta, non ci sara pit.. Quante
volte, ai tempi di Pirelli o di Expo, ho
fatto andata e ritorno con New York
in due giorni. Ogni citta deve essere
ripensata. Marivendicol'identita di
Milano: la miscela di crescita econo-
mica e di capitale sociale. Milano de-

queste comunita ¢ pari al 9% delle
popolazione, A Milano ¢ al 19 pes
cento. Altrove una quota similk
avrebbe prodotto una polveriera d
tensioni e conflitti. Da noi, pur cor
tutte le contraddizioni, prevalgonc

la coesione e il confronto».
11 Covid-19 & stata una onda im-

provvisa. Che ha travolto la dimen-
sione pubblica e privata di ognuno.
«Sicuramente, come sindaco, all’ini-
zio nonho avutola giusta percezio-
ne. Machil’haavuta? Nessunoaveva
capitolaportatastoricaelapervasi-
vita di questo virus. Lasceltamiglio-
re, invece, € stata dinonrinunciarea
stare quia Palazzo Marino. Io eimiei
quattro principali collaboratori sia-
mo sempre venuti in ufficio. Per cen-
to giorni difila. Senza soste. Per pro-
vare a dare risposte ogni giorno di-
verse, in unasituazione drammatica
e mai affrontata prima».

Per Milano — come perI'ltalia, per
'Europa e il mondo - il futuro ¢ tutto
da costruire. La citta haavuto, negli
ultimi settant’anni, unavitalita me-
tamorfica: negli anni ’so il Boom
economico e la materialita delle fab-
briche, negli anni '8o il terziario
avanzatoconleditoriaelebanchee
I'immaterialitd magica della moda,
negli anni 9o I'ibridazione di tutto
questo conil codice della globalizza-
zione. Ora, 'addormentamento ma-
lato del Covid-19. «I capisaldi della
nostra citta — dice Sala — restano vali-
di. Lamoda si sviluppera sempre pitl,
oltre che sull’online negli acquisti
anche nella trasformazione deine-
gozi in showroom. E quale luogo mi-
gliore di Milano per questo? Inoltre
laprospettiva strategica e quelladel:
la sostenibilitd. E le imprese italianc
della moda operano da tempo it
quella direzione. Per il turismo Mila
no ¢ Punico luogo che coniugalartt
e lamodernita, che e fatta di desigi
¢ di food. 11 vaccino sembra immi

stina 300 milioni di euro ognianno pente, Perche non aoOvVreppero wr-
alwelfare, hariconosciuto dirittici- pare gli americani e i cinesi?».

vili e amministrativi alle coppie Lgbt

Continuiamo il nostro pranzo a

ehauna integrazione s}gr{ifi.cat.i\{a distanza. Lui beve, a piti riprese, del-
deglistranierie degliitaliani diorigi- Pacquaminerale.Jodelchinotto. Sul
ne straniera. La media italiana di food, nella Milano che come tuttele
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altre cittd hailocali impegnati nel-
I'asporto, Sala ha una esitazione:
«Durante 'Expo, che eradedicatoal-
T’alimentazione, sono diventato
amico dimoltidei grandi cuochiita-
liani, da Carlo Craccoa Davide Olda-
ni. Esobene cheil barista oil pastic-
cere sotto casa éunriferimentonella
quotidianita di tutti noi».

11 Covid-19 ha portato alla rottu-
ra della barriera del pubblico e del
privato. La malattia ¢ diventata una
metafora che unisce le memorie in-
time e i racconti di tutti: «Sono un
paziente oncologico. Una ventina di
anni fa mi hanno trovato un linfo-
ma nonhodgkin. Lo stesso che ave-
va colpito pochi anni prima mio pa-
dre Gino, che se ne & andato in sei
mesi a 69 anni. Ogni sei mesi mi
sottopongo aun’ecografia, ognitre
faccio gli esami del sangue, ogni
giorno prendo nove pillole diinte-
gratori, seial mattino e tre allasera.
Uno dei miei miglioriamici € ilmic

medico curante: e stato intubatc
per dieci giorni, i ruoli franoisiso-
noinvertiti, conio che misonode-
dicato a lui preoccupandomi ogn
minuto di come stesse e parlandc
spesso con il primario».

La Lombardia ha sviluppato ur
avanzato sistema sanitario, che
stato messo a dura prova ¢ hamo
strato non pochi deficit: «La sanit:
privatanon varinnegata. Ma, nell:

legislazione, & darimodulareiltema
finanziario del rimborso pubblico ai
gruppi privati: una quotavadaalla
prestazione singola e unaquotasia
corrisposta, invece, afine cura. Solo
al raggiungimento del risultato fi-
nale. Sennd sirischiano I'abuso del-
le prestazioni e la trasformazione
del paziente in una mera fonte di
fatturazione per gli operatoridella
sanita privata».

Lui finisce il suo piatto di bresao-
1a. o finisco il mio. E tagliouna fetta
diunsalame di un piccolo produtto-
re di Paderno d’Adda, pura Brianza.
Sala & cresciutoa Varedo, in Brianza.
Suo padre Gino era di Inverigo, in
provincia di Como. Sua madre Stefa-
niaeradel Cremasco. Racconta Sala:
«Conil Boom economico, che danoi
significavalegno e arredo, mio padre
aveva aperto una ditta che era cre-
sciuta finoa 35 dipendenti. Graziea
quel benessere misurato, ho potuto
studiare. I miei mi hanno iscritto al-
Tistituto tecnico industriale di Desio,
conlideache poiavreipresoinma-
nolaziendadi famiglia. Ho passato
tuttal’adolescenzaa pensare dicam-

biare scuola. Avreivoluto fareilliceo
classico. Per reazione, chiuso nella
mia stanza leggevo come unmatto.
Soprattutto romanzi russi e tede-
schi. Ancora adesso ogni tanto ri-
prendo in mano Guerra ¢ Pace. 1
brianzoli erano delle macchine dala-
voro, ma non andavano maialdila
del cancello della loro azienda. Era
gente sana, ma alloramipesavalari-
strettezza culturale. Milano elaBoc-
coni sono stati una grande apertura
almondo. E, devo dire, che essere in-~
signito nel 2015 del premio bocco-
niano dell’anno & stato il massimo».

Arriviamo alla frutta: per lui un
paio diclementine, per me dell'uva.
Niente caffé. Negli ultimi trent’anni
I'Italia ha subito una marginalizza-
zione: conla caduta del Muro di Ber-
lino ha persolasua centralita di con-
fine fra democrazie e comunismo, la
suafunzione di cernierafraEuropa
e Mediterraneo arabo elasua pecu-
liarita di sede non solo del Vaticano
maanche del prime Partito comuni-
sta occidentale. Milano, unaidentita
non marginale, 'ha invece trovata.
E, cosi, harappresentato, per tuttala
comunita nazionale, un ponte verso
il mondo e unaipotesi di future. Og-
gi questa Milano ¢ attonita. Riflette
Sala: «Le incognite cisono. Sul breve
periodo, sono per esempio natural-
mente preoccupato per 'immobilia-
re. Gli spazi vuoti non fanno bene.
Non credo, perd, che possa esplode-
re unabolla. Perché, sullungo petio-
do, i grandi investitori internazio-
nali suddivideranno il rischio fra
tante realta e, per 'ltalia, non esiste
una piazza alternativa. Milano ¢
sempre Milano. Lo dico senzaretori-
ca. Con convinzione».

E, cosi, nel nuovo pendolo fra
potere e responsabilita e fra paure
e speranza, la neve silenziosa che
sta cadendo sulla citta sembra qua-
sievocarele parole diun suo figlio
il poeta Giovanni Raboni: So I
strada e la neve, so in che casa/ abi-
tata da sempre troveranno/ unripa
ro luminoso nell’anno/ del grar
freddo lemiti ossa, l'invasa/ d’oscu
ra dolcezza anima...
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Ivan Canu

f usindaco.
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alla guida di Milano
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