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MICROCOSMI

LE CITTA DISTRETTO
NELLERA
DELLINCERTEZZA

di Aldo Bonomi

ellaturbolenza generale, in molti guardano
acome stannoattraversandolametamorfo-

siifondamentali dellanostraeconomia. Tra
questi i distretti, isole di un arcipelago di

connessione trail capitalismo di territorio
italiano elefiliereinternazionali. BancaIn-
tesa nel suo Monitor ne hamessoinlucelaprofondita della
caduta dovuta all'impatto del Covid (-19,8 % 'export sul
primosemestre2020)epoilaflessibile capacitadirecupe-
roconlariapertura. Unasortadiritornoastudiare i punti
fermi della nostra economia condivisaanche sulterritorio:
come a Carpi, storica capitale diuno dei distretti pittantichi
e pit studiati, il tessile da tempo evoluto nella moda.
Proprioa Carpi, 'amministrazione comunale hapro-
mosso un percorso nel quale economisti, sociologi, rap-
presentanti delle partisociali e delle imprese, bancheloca-
li, terzo settore ha provatoariflettere non solosugli impatti
della pandemia, masulla discontinuita evolutiva necessa-
ria e sulle politiche utilia completare il salto del distretto
dal primo post-fordismo solo manifatturiero,aunaeco-
nomiadellaconoscenzaglobaleinretecheriguardadavi-
cinoancheil capitalismo diterritorio. Conunascoltoam-
pio, alcentroelapresadicoscienza dellacitta-distretto, di
provare a gettare le basi per riprogettare il rapporto tra
economiae societa, mettendoafuocoanchele faglie sociali
prodottedallaristrutturazione selettiva del tessuto d’im-
presaavviata gia primadi Covid-19. Unlavoroin cuic’eil
tentativo diuna comunita diandare oltreifondamentali,
mettendo fuocoidue passaggicheabbiamodifronte:in-
nervare produzione e societa di conoscenza globale, as-
semblandola pero conil saper farelocale, creando quello
che Franco Mosconi chiamal’ecosistema della formazione
espingendoleimprese aincorporare creativit, comuni-
cazione e saperi pregiati diaccessoai mercati, come scrive
Massimiliano Panarari. Utilizzandola faglia della pande-
mia come acceleratore del saltoaun
secondo post-fordismo, in cui & im-
portante padroneggiare saperi, retie
organizzazione proprideidue vettori
dimetamorfosilasostenibilitaela di-
gitalizzazione. Nelmio linguaggio éil
salto della citta-distretto alla piatta-
forma produttiva: qui e la disconti-
nuita. Perché élacitta che pud rappresentare il motore di
unadiscontinuita che creilegame sociale, nonlo consumi.
Lasfidaame pare é che ciascunacittaritrovilasuaanima,
perché sel’economiaela tecnologia corrono, lasocietanon
élintendenza che automaticamente seguira. Per questo
& stata positiva la coralita territoriale dell’ascolto.
Sesiguardaall’Emilia Romagna, lasperimentazione di

logiche dipiattaformaé gid evidente, ad esempio nel siste-

~ madell’automotive, in cuiallarete dellaMotorvalleyedelle

politiche pubbliche si¢ agganciatalacomponente della ri-
cercaeformazione deisapericonlaccordotraleeccellenze
dellamotoristica ele quattro principaliuniversita regiona-
li(Muner), con gli investimentisull’elettrico delle supercar
dellajoint venturesino-americana Falk-Silk Ev per spinge-
re ’'evoluzione sulla frontiera verde e dell’economia del
dato dellefiliere, le sperimentazioni suisistemi di mobilita
delle citta. Carpiciinduceapensare che untassello impor-
tante sial’aggancio delle citta-distretto alle piattaforme re-
gionali. Soprattuttola costruzione diunarete delle citta-
distretto allargate, accanto alle cittd medie.

Per affrontarelatransizione dellavoro che abbiamo da-
vanti, serve una progettazione strategica chelavorisulla
transizione dell’anima territoriale, di una coscienzadiluo-
goinebollizione nello spazio delle tante citta-distretto da
mettereinrete. Lametamorfosidistrettuale & anchenella
composizione sociale dellavoro autonomodisecondae
terzagenerazione. Euntassello fondamentale anche del
Patto peril Lavoro, netenga contol’assessore Collachel’ha
promossoascalaregionale. Proprio nella dimensione spa-
ziale delle citta-distretto diventa necessario riconnettere
latransizione economicae funzionale conlatransizione
sociale e culturale, con una prospettiva dirigenerazione
dellasocieta dimezzo: quella che io chiamo unageocomu-
nita. NonacasolaFondazione Democenter diModenaha
realizzato unaricercasu“Innovazione sociale, modellie
paradigmi tra Emiliaed Europa”. Perché éarticolazione
urbano-territorialeilnodo centrale, nonsolointermini di
servizi quanto anchediriconoscimento diinclusione e cit-
tadinanza, conla capacita di citta che non sono propria-
mente citta medie, ma possonoriusciread attrezzare il ter-
ritorio diconnessioni e funzioni efficaci. Unadimensione
importante anche per innovare, attraverso il coinvolgi-
mento di un’impresa capace disviluppare metrichedi con-
tabilita territoriale oltre che aziendale, proprio quelia pro-
duzione dibeni pubbliciterritoriali che sappiamo sempre
pitinecessariainunmondo segnato dall'incertezzaam-
bientale oltre che economica.
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