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MICROCOSMI

VENTI DI CRISI
SU UN MODELLO
DI COESIONE

di Aldo Bonomi

nquesto 2020 ormaialle spalle, si € molto guardato agli

impattidellapandemia sulle aree urbane o alle poten-

zialita dirigenerazione delle piccole comunita-polvere
pocotoccate dal virus. Prendo spunto daunaricerca -

L’Italia Policentrica”, dell’associazione Mecenate 'go

conlacuradiLedo Prato - per ragionare di quel tessuto
dicittaintermedie che da untrentennio, a fianco delle aree
metropolitane, fa daintelaiaturaurbano-industriale per
la capacita del Paese di “tenere” la globalizzazione.

Eun’Italiache nel rapporto diricerca & identificatain 161
centri urbanitra 24mila e 25omila abitanti, con quasiun
terzo della popolazione nazionale. Non ¢ certo un’Ttalia
minore, anche se spessoviene accostata pitialle inquietu-
dini cheall'industriosita deisuoi ceti produttivi. UnItalia
delle cento citta il cui tessuto urbano ha due dotazioni di
capitaleterritoriale fondamentali per il Paese: corpiinter-
medi orientati alla qualita della vita sociale e culturale; for-
te connessione tra economie urbane di servizi e un capita-
lismo intermedio manifatturiero ancoraterritorializzato
einnestatoin filiere internazionali. Due caratteristiche che
l'ultimo decennioha sottoposto afortissime pressionial
cambiamento, e che mostrano quanto nelmodelloitalia-
no,lacitta intermedia sia una citta-piattaforma, citta-ter-
ritorio, sia sul piano dei processi economici e sociali reali,
che suquellodelle politiche pubbliche e dellagovernance.

Le citta intermedie nellultimo decennio, hannoiniziato
asvolgere il ruolo di citta-piattaforma, cooperando e fa-
cendosi caricodei centriminori di prossimita, svolgendo
unruolodileadership diareavasta, anche seinmodo molto
frammentato. Alcune hanno avviato esperienzediretitra
cittaintermedie, attive sul piano funzionale e progettuale,
spessosuspinta europea. Configurandounassettoin cui
non ¢’é smart city senza smart land, caratterizzato daun
policentrismo funzionale e potenzial-
mente complementare, fatto diservi-
zied economie fondamentali, diinte-
grazione di utility e di progettazione
urbanistica eterritoriale. Una matrice
istituzionale leggera, che prova ari-
pensare dal territorio il governo del-
l'urbanizzagione diffusa, e che rap-
presenta un capitale da mettere al centro delle politiche
nazionalidi coesione e direcoviry, visto chela tenuta del
connubiocitta intermedie-capitalismo intermedio, ¢ fon-
damentale perlaricostruzioné nel post-Covid.

Ilpunto & pero chela doppiacrisi 2008-2020, hainferto
colpidurialla capacita diquestaltaliadi combinare svilup-
poeconomicoe coesione. LTtaliaintermedia delle piatta-
forme citta-territorio, & oggi un tipo di societa in cuiele-
mentidifratturae diresilienza convivono. Laforzadelle
cittaintermedie € dasempre nella coesione, intesanon so-

locome capacitadiattutire le disuguaglianze socialiattra-
verso un welfare pitt capace di coprire bisogni crescenti
mediante servizi collettivi funzionanti e un costo della vita
pitmoderato, maanche come forza diuntessuto sociale
eculturale cresciuto e capace di co-progettare conlacon-
troparte pubblica processi dirigenerazione urbana. Una
capacita diintelligenza collettiva chea cavallodel 2020 ha
visto emergere sperimentazioni di un’urbanistica post-
pandemica, daNord a Sud, con protagoniste coalizioni di
terzosettore, fondazioni, sindaci eimprese, aformareuna
sortadi comunitadi curaurbanaallargata, che rappresen-
ta anche un potenziale di nuovi gruppi dirigenti.

Occorre pero capire quanto questa capacita di speri-
mentazione/progettazione siain grado di costruire soglie
abbastanzarobuste per tenere sotto controllo faglie sociali
edisuguaglianze in costante crescita e drammatizzate dal-
lapandemia. Perché gia nel decennio precedente al Covid,
fenomeni difragilita sociale e demografica ditipo metro-
politano stavano intaccandola capacita delle citta di soddi-
sfareleaspettative di coesione e qualita deisuoiabitanti.
Forti migrazioni e invecchiamento, inuovi bisognidovuti
allosmartworking, 'impatto sui sistemi dei servizi colletti-
vi, processi digentrification, la crisi di istituzioniterritoriali
come lebanchelocali, 'impatto del commercio digitale sul
tessutodi piccolo commercio e artigianato, sono tuttiele-
menti che trasformano anche le citta mediane.

C’é poiunterzoaspetto, quanto cioéle citta intermedie
siano oggiingrado diattrezzareil territorio come hub di
servizi e innovazione al servizio delle filiere turistiche,
agroalimentari e della green economy. Riposizionandosi
come politerziariche intreccianoservizialle imprese e per
la qualita della vita. Molto dipendera da quanto servizie
universita locali saranno in grado di sviluppare nuove
idee-guidaforti,ingrado disupportare unatransizioneal-
lasostenibilita eal salto tecnologico dell’'economiadel dato
dapartedeltessutod'impresadiffusa. Governanceurbana,
disuguaglianze e innovazione sonole areesucuicredoval-
galapena costruire una politicache accompagnilo sforzo
ela tenuta delle citta intermedie nel prossimo futuro.
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