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Il modello Milano in crisi
una citta da reinventare

ALESSIA GALLIONE

I segnali positivi a cui aggrapparsi ci sono: i

progettiimmobiliari che non sono stati can-

cellati, gli investimenti diretti “greenfield”

che hanno tenuto, le iscrizioni degli studen-

ti internazionali aumentate. Ma il crollo di Milano é

stato «uno shock senza precedenti». Perché la crisi,

cheha erosoil Pil con una forza superiore a quella del
Paese, ha colpito la citta nei suoi punti di forza.
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“ Il futuro della metropoli

"E uno shock senza precedenti”

[l modello Milano da reinventare

ALESSIA GALLIONE

| Il Pil crolla pit che nel
resto del Paese, il lavoro

| torna ai livelli pre-Expo, la
citta perde residenti e si
scopre fragile. E la crisi
dello schema imperniato
sull’attrazione di turisti,
studenti universitari

e investimenti dall’estero

I segnali positivi a cui ag-
grapparsi per rialzarsi ci
sono: i progetti immobilia-
ri che non sono stati can-
cellati, gli investimenti diretti
“greenfield” che hanno tenuto, in
controtendenza rispetto al resto
dell'ltalia, le iscrizioni degli studen-
ti internazionali aumentate nell’an-
no peggiore. Ma il crollo di Milano &
stato «uno shock economico senza
precedenti», come lo ha definito As-
solombarda. Perché la crisi, arrivata
aerodere il Pil con una forza superio-
re a quella della Lombardia e del
Paese, ha colpito la citta proprio in
quei punti di forza che avevano trai-
nato 'ultima stagione dorata - i ser-
vizi, il commercio, il turismo - la-
sciando cicatrici che avranno biso-
gno di tempo per rimarginarsi.

La ripresa, stima l’associazione
degli industriali, non arrivera prima
del 2023 e solo nel 2025 livelli torne-
ranno a superare quelli pre-Covid.
Ma soprattutto, concordano tutti, la
Milano che correva per ripartire do-
vra ripensarsi, aprendo quella che
lo stesso sindaco Beppe Sala chiama
una nuova “stagione”. E, nel passag-
gio tra quello «che non siamo piu» e
quello che «non siamo ancora» per
dirla con il sociologo Aldo Bonomi,
Sala punta molto sui fondi del Reco-
very plan: per il sindaco il futuro do-
vra poggiare su sostenibilita ed equi-
ta sociale. Conl'idea di una citta a 15
minuti. a misura dei suoi abitanti e

servizi diffusi in ogni quartiere.

E cosi che Milano era cresciuta.
Moiltiplicando numeri e presenze.
Una calamita per turisti - 1a previsio-
ne di Oxford Economics: torneran-
no dal resto d’Italia nel 2022, dall’e-
stero dal 2023-24 - investimenti in-
ternazionali, talenti, studenti.
Un’ondalunga creata dall’effetto Ex-
po 2015, che sul fronte occupaziona-
le & stata annullata dallockdown. Se-
condo le stime della Cgil milanese a
fine 2020 gli occupati tra i residenti
sono diventati 595 mila: 22 mila in
meno rispetto al picco del 2019, da-
to troppo vicino ai 593 mila dell’ini-
zio della scalata, nel 2015 appunto,
per non accendere I’allarme. In real-
ta, dice il segretario Massimo Boni-
ni, gia prima della pandemia la for-
za propulsiva di quella stagione si
stava esaurendo mostrando tutte le
disuguaglianze di una citta che cre-
sceva, si, ma a una doppia velocita.
Per questo, la Milano che dovra rina-
scere dalle sue ceneri, la immagina
non solo come una “smart city”, ma
anche come una “smart society”.
Tradotto: servono investimenti nel
sociale, dagli asili ai presidi di sanita
territoriale nei quartieri.

Ed & proprio «dalle fragilita del
modello che stanno emergendo»,
che Matteo Bolocan riparte. Milano,
dice il docente di Geografia econo-
mico-politica del Politecnico, «esce
duramente ammaccata e molti de-
gli effetti della pandemia lasceran-
no segni duraturi». Allo scenario ag-
giunge un altro dato, frutto dell’ana-
lisi del Pim, il centro di programma-
zione dell’area metropolitana di cui
¢ presidente, che «mette in luce di-
namiche demografiche preoccupan-
ti». Tra il 2010 e il 2019 1a citta ha con-
quistato 82 mila residenti (+6,2%),
una crescita superiore a quella della
provincia. Nel 2020 la battuta d’arre-
sto: Milano ha perso circa 12 mila abi-
tanti (-0,8%) tornando al di sotto del
traguardo simbolo di 1,4 milioni.

Un calo che ha riguardato princi-
palmente la popolazione italiana e
tutte le classi d’eta e che non & spie-
gabile solo con i decessi Covid. E in
questo contesto che, dice Bolocan,

«l’opzione spaziale € una risorsa de-
cisiva. E il momento per operare un
salto di scala delle politiche in chia-
ve metropolitana e regionale». La
stessa transizione ecologica dell’e-
conomia, & convinto, «necessita di
una nuovastagione di cooperazione
territoriale a pit1 scale» che dovra es-
sere la base anche per altre priorita,
«dal contrasto delle vecchie e nuove
poverta al risanamento ambienta-
le» fino al lavoro lungo i corridoi «Mi-
lano-Bologna o Milano-Venezia» su
molti versanti, «dall'integrazione
dell’offerta fieristica alle politiche
industriali sui big data o sulla mecca-
tronica». Milano insomma, non po-
tra pili essere la calamita esclusiva
che attirava al centro tutti i flussi.

E il rovesciamento della chimera
“citta-Stato” che in passato qualcu-
no aveva accarezzato. Ma quello, di-
ce il vicepresidente di Assolombar-
da Antonio Calabro, «& I'errore» che
Milano non deve commettere per-
ché, al contrario, & sempre stata for-
te in quanto «citta aperta». La crisi,
dice, «¢ una frattura drammatica,

ma gli assi fondamentali sono tutti
in piedi». Ed &€ dal suo Dna che, & con-
vinto il presidente di Assolombarda
Alessandro Spada, Milano puo ripar-
tire. Calabro lo declina in quattro pi-
lastri: «La cultura politecnica intesa
come capacita di tenere insieme co-
noscenza scientifica e sapienza
umanistica. Le nostre universita. La
nostra industria e 1a nostra manifat-
tura, che hanno mantenuto il loro
posto dentrole catene internaziona-
li perché gran parte delle imprese
aveva gia avviato una trasformazio-
ne green e digitale. La capacita di Mi-
lano di essere inclusiva e solidale».
Nel mazzo di carte da giocare c’¢
il post Expo rappresentato da Mind,
il Parco dell’innovazione che sta sor-
gendo sull’ex area dell’Esposizione,
con Human Technopole, il centro
dedicato alle scienze della vita. Pro-
prio queste ultime, dice il presiden-
te della Fondazione Human Techo-
pole Marco Simoni, «possono essere
un fondamentale motore di svilup-
po e rilancio. L’ecosistema scientifi-
co ele sfide del green devono diven-
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tarele colonne del made in Italy. No-
nostante le difficolta condivise del
2020, Human Technopole ha conti-
nuato a investire in ricerca, struttu-
re, giovani. Quasi tutti gli scienziati
reclutati arrivano dall’estero o sono
tornati dopo prestigiose esperienze
internazionali. I laboratori di prossi-
ma apertura saranno centri di eccel-
lenza e i bandi accoglieranno giova-
ni ricercatori. L’intera citta e il suo
nuovo distretto dell'innovazione,
Mind, saranno arricchiti da questa
iniezione di energia».

E sulle nuove generazioni scom-
mette anche Alberto Dalmasso, co-
fondatore e ad di Satispay, fintech
che ha inaugurato il suo nuovo quar-
tier generale a Milano a marzo 2020,
in pieno lockdown: «Milano dovra
disegnare la sua prossima fase di svi-
luppo intorno ai giovani. In un mo-
mentoin cui digitalizzazione e soste-
nibilitd sono pilastri portanti di ri-
lancio, 1a citta pud continuare a sta-
re un passo avanti - come ha sempre
fatto - creando opportunita per gio-
vani aziende tech come la nostra».
Come? Anche «puntando ancora di
piu sull’ambiente, per rendere la cit-
ta che crea lavoro un posto vivibile e
adatto alle esigenze delle famiglie
giovani, per non obbligarle a viaggia-
re ore al giorno perché é piu facile
trovare asili, servizi e verde fuori».
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L’opinione m

Ma la citta ha nel suo Dna
i geni da cui ricominciare:
gli atenei, la manifattura
in gran parte digitalizzata,
la propensione
all'innovazione,

la capacita di essere
inclusiva e solidale
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LA CADUTA NEL 2020 E I TEMPI DELLA RIMONTA
VALORE AGGIUNTO ELAVORO, TRE ANNI PER TORNARE Al LIVELLI DEL 2019

110 BASE 2015=100 +0,2%
2023 vs 2019

® o
2022 vs 2019 +1,2%

2023 vs 2019

105
Nemamasaer
-2,0%
-3,1%
o 2023 vs 2019
100
— OCCUPATI
~— UNITA DI LAVORO -9.8% ¥ -10.8%
— VALORE AGGIUNTO UNITADILAVORO © VALORE AGGIUNTO
95 2020 vs 2019 2020 vs 2019

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 - 2023
FONTE: CENTRO STUDI ASSOLOMBARDA SU DAT! PROMETEIA (PREVISIONI AGGIORNATE A GENNAIO 2021)
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LA FRENATA DEGLI INVESTIMENTI ESTERI
MA CRESCE L’'INCIDENZA SUL TOTALE IN ITALIA
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