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LA RIPARTENZA DELLO SPORT
Dall'impiantistica agli sponsor

Dossier della Lega per migliorare la normativa sulle infrastrutture sportive e accelerare il percorso di progetti
che in dieci citta italiane, nonostante le difficolta operative, potranno creare circa 2omila posti di lavoro

Rinnovare gli stadi di Serie A vale oltre 10 miliardi

Marco Bellinazzo

Itemadel rinnovamento degli sta-

di & centrale perlo sviluppo di un

movimento calcistico economica-

mente progredito. A 30 anniesatti

daltaliago, quellachesarebbe do-

vutaesserelagrande occasione per
porre - attraverso impianti all’avan-
guardia-lebasidiunaleadership du-
ratura della Serie A e che invece si e
trasformata in una delle zavorre che
hanno progressivamente deteriorato
“ilcampionato piu bellodelmondo”,
laLega provaadareunanuovaspalla-
ta a un sistema normativo ancora
troppo burocratizzato e disincenti-
vante. E lo fa coninumeri contenuti
in un approfondito report che foto-
grafalo stato dell’arte nel Belpaese e
all’estero in materia e con la forza di
proposte diriforma cheiclubhanno
elaborato sulla base dell’esperienza
(non certopositiva) maturatain que-
stianni. PerrivedereI'attuale norma-
tiva per troppiversilacunosa e ineffi-
ciente la Lega di Serie A ha dato vita
nei mesi scorsi a una commissione
tecnicaguidatadal Dg dellaFiorenti-
naJoe Barone.

Lasituazione
In Italia si gioca in stadi inadeguati
sotto il profilo della redditivita e dei
servizirispettoall’evoluzione cheha
avutola “sportindustry”. Né potrebbe
essere diversamente se si considera
che 3strutture su4 sonostate tirate su
neglianni4o.
Finoracisiémossiinordinespar-
so0.I“nuovi” stadisicontanosulle dita
diunamano (Juventus, Udinese, Sas-
suoloe Frosinone) e hannoavutosto-
riediversissimetraloro. Tuttaviagra-
zieallalegge sugli stadi del 2013 (poi
corretta nel 2017) sono stati imple-

Trale pro-
poste dei
club: tempi
certi, iter
semplifica-
to e piu
spazi per
leve finan-
ziariee
compensa-
zioni

Luigi De Siervo.
L'amministratore
delegato della
Legadi Serie A

é stato eletto

gamo) o alle prese con faticosi iter
amministrativi(Cagliarie Bologna, ad
esempio). Come haspessosottolinea-
toanchel’ad dellaLega Luigi De Sier-
vo l'attuale quadro regolamentare
presentamoltielementidamigliora-
re, dai tempi ancora troppo lunghi e
indefinitiall'incertezza giuridica, dal-
lasostenibilita economico-finanzia-
riaarischioall’eccessiva ampiezza e
indeterminatezza deivincolistoricie
architettonici connessiagliimpianti.
Nelle prossime settimane la Lega Se-
rie Aguardera percid coninteresse al-
leiniziative chesistannoassumendo
in sede parlamentare e governativa:
daldecretolegge Semplifica-Italiain
materiadiriqualificazione urbanaal-
ladelega(86,/2019) in materiadisicu-
rezza degli stadi.

llvolano

Ilvolano offertoallosviluppodal set-
toresportivo d’altro canto puo essere
notevole, apartire dal contributoalla
riqualificazione delle aree cittadine
coinvolte. Dal 2000 in Premier sono
stati investiti negli stadi 4,9 miliardi,
in Germania 2,1 miliardi, in Francia 2,1
miliardiein Spagna 2,2 (Real e Barcel-
lona hanno da poco pianificato ri-
strutturazioni deilorostoriciimpianti
perunvalore complessivo di1miliar-
do).Nonostante tuttele difficolta so-
noattualmentein programmadapar-
tediclubdiSerie A 10 interventidiri-
facimento che prevedono 2,5 miliardi
diinvestimenti. Questiultimisecon-
doilreportdella Lega potrebberotra-
sformarsiin 2omilanuovipostidila-
voro,inunimpattosull'indottodaol-
tre1o miliardi e inun gettito comple-
mentare di 1,5 miliardi in 5 anni da
ricavidastadiochesiaggiungerebbe-
ro alla quota di 1,2 miliardi all’'anno
cheil calciogiaversaal fisco. Stadi pit

Attualmenteiricavimediper spetta-
toreapartitasonodi32euroinlitalia,
52 in Premier, 50 in Spagna e 39 in
Germania. Scarsa redditivita e com-
plessitadelle operazioniedilizie d’al-
trocanto sonostrettamente connesse
inItaliaalla condizione giuridica degli
impianti chetraSerie A, Be Csonoal
90% di proprieta pubblica. Rispetto
alles Top League europeesoltantoin
Francia si riscontra una maggiore
presenza degli entilocali.

Le proposte della Serie A

Iclubitalianihanno cosielaborato 40
ideesintetizzate in 14 proposte perin-
gegnerizzare un quadro normativo
pitefficiente che assicuriun percorso
amministrativo piu veloce e certo,
identifichi meglio le responsabilita
deivariattorieamplileleve finanzia-
reche permettonodirispettarelaso-
stenibilita dei dossier. Tra queste ulti-
mesiparlaad esempio della possibili-
ta che il club abbia al termine della
concessione di 99 anni la proprieta
dellostadioatitolo gratuito oaprezzo
agevolatoinragione degliinterventi
diriqualificazionefatti, che venga fis-
sataun’areadisoometridall'impian-
toperlasicurezzaedi2kmperleatti-
vita commerciali e di parcheggio di
pertinenza della societa nei giorni-
gara, un’attenuazione deivincoli cul-
turali, paesaggistici e architettonici, e
unaderoga del requisito della conti-
guitadelle opere complementariallo
stadio. Inoltre si proponel’adozione
di agevolazioni fiscali ad hoc, di un
supportoall’accessoal credito agevo-
lato attraverso I'intervento di Cdp e
Ics, usando anche il gettito delle
scommesse sportive, e infineil poten-
ziamento delle forme di partnerariato
pubblico-privato perle opere pubbli-
cheedel project financing come fonte

mentatinegliultimigannimoltipro- nel dicembre confortevoliesicuriinfattisonocru-  diautofinanziamento.
getti, glé infasedirealizzazione (Ber- del 2018 ciali perlincrementodel giro d’affari. % RIPRODLZIONF RISERVATA
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Milano. Il nuovo
stadiodi Inter

e Milanda
realizzare a San
Siro conun
investimento da
1,2 miliardi.

Il presidente
rossonero

Paolo Scaroni
ha indicato come
data diapertura
possibile il 2024
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I NUMERI
90%
Proprieta pubblica

Gli stadiin Italiatra Serie A,Be C
sono 91 e al 90% di proprieta
pubblica (meno del 5% sono di
proprieta dei club). Rispetto alle 5
Top League europee soltanto in
Francia siriscontra una maggiore
presenza pubblica. In Premier
League il 70% degli stadi infatti
appartiene ai club, in Bundesliga
il 61% e in Spagna il 40.

Lamedia nelle Top League &

comunque del 3%
di proprieta privata
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15 milioni

I ricavi medi

Ogni club di Serie A registra
entrate da stadio per 15 milioni a
stagione con una media
spettatori di 25mila a giornata. In
Premier I'incasso medio per club
& paria 38 milioni dieuro, in
Germania con 4smila spettatori
in media & di 30 milioni, in Spagna
di 26 milioni e in Franciadi1o
milioni. Attualmente i ricavi medi
per spettatore a partita sono di
32 euroin ltalia, 52 in Premier, 50
in Spagna e 39 in Germania

4.9 miliardi

Gli investimenti in Premier

Dal 2000 in Premier sono stati
investiti negli stadi 4,9 miliardi, in
Germania 2,1 miliardi, in Francia
2,1 miliardi e in Spagna 2,2

(Real Madrid e Barcellona hanno
da poco pianificato
ristrutturazioni dei loro storici
impianti per un valore
complessivo di1 miliardo). In
Italia i progettiin corso relativi
agliimpianti di 10 citta
potrebbero comportare
investimenti per 2,5 miliardi
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