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Londra, Parigi, Amsterdam,
Milano: qui si cerca il futuro

Trasformazioni. Covid e crisi energetica hanno innescato un ripensamento della vita nelle grandi citt3,
ma alcune realta restano nel mirino degli investitori perché continuano ad attirare talenti € innovazione

Serena Uccello

Untempoerano Londrae Parigi, poié
statalavoltadiBerlinoediBarcellona.
Negli ultimi cinque anni prima della
pandemialascenaé statatutta per Mi-
lano, tallonata da Torino. Nel passato
che ci sta ancora attaccato addosso
queste eranole citta(in Europa)cheat-
traevano, che muovevano creativita e
business, meta dei piti giovani, deita-
lenti. Ed oggi? O meglio, domani? Per
capirlobisognaindossare una doppia
lente, quella degliinvestimentiequella
dei bisogni. I numeri che dicono dove
vannolerisorse economicheeleindi-
cazioni che spiegano cosacercano oggi
le persone, quali sono le esigenze che
determinanolasceltadiunacittaasfa-
vorediunaltra. [due sguardinonsem-
presisovrappongono, il risultato pero
non & una visione strabica ma una vi-
sione complessa.

Ibisogni emersi

A rimescolare velocemente le carte &
statal’emergenzapandemicachenella
suaimprevedibilitahaacceleratoladi-
namicacentrifugadelle grandicitta, co-
me spiegaElena Granata, professoressa
diUrbanisticaal Politecnicodi Milano,
autrice di molti saggi tra cui «Place-
maker. Gliinventorideiluoghiche abi-
teremo». Di colpo e cioé cambiata la
mappadeibisognidegliindividuieque-
stohaattivatounadinamicarespingen-
te. «Aquestafase ¢ seguitasubitolacrisi
energetica», prosegue Granata. Sisono
cosimescolati pil piani che hanno in-
nescatonuoveurgenze:ilcontenimen-
todeicosti, certamente, maancheil bi-
sognodiriappropriarsidiunacondizio-
nedibenessere: ovvero, pitt tempoe pitt
risorse per sé e per la propria famiglia.
Un'istanza maggiormente percepita
nella fascia pil1 fragile sotto il profilo
della capacita di reddito: i giovani, le
giovani famiglie. La tecnologia poi ha
reso flessibile la presenza nei luoghi
della produzione, «Di fatto si & capito
cheper coltivare creativita etalentonon
erapit fondamentale esserenellecitta

doveaccadonolecose. Ancoranonab-
biamo dati aggregati - sottolinea Gra-
nata - che ciindicano dove vachisial-
lontana da citta come Milano, - ¢’¢ ad
esempiochivain centri piti piccoli, chi
torna nei luoghi da cui e partito - ma
questomovimentoceedeforte». Come
quelloaltrettantoevidentedichihade-
ciso di restare, piu convinto di prima,

scegliendo magari solo di spostarsi in
zonemeno centrali, menocare perl'ac-
quistodicaseconverdeespaziapertie
con pitiservizi.

Dove vanno gliinvestimenti

Possiamo allora dire chelacitta del fu-
turoelacitta “vortice”? Perusareiltitolo
diunsaggioappenapubblicato - Abita-
reilvortice (Utet) - di Bertram Niessen,
ricercatore dell'Universita di Milano Bi-
cocca, attualmente presidente e diret-
torescientificodicheFare. Nonesatta-
mente,omegliosoloinparte, Perchése
everocheil vorticecirimandaaquella
polverizzazioneacuifacevariferimen-
toGranata - e questonarraNiessennel-
le sue pagine - i dati invece, quelli che
identificanounelementooggettivoper
connotarelattrattivitadiunacitta, vale
adireil flussodegliinvestimenti, dicono
chelegrandicitta «continuanoaman-
tenerelacentralita, nonostante nel do-
pocovidsifosse credutoilcontrario.In
quelmomentolanarrazionedominan-
teeraquelladiuna fugadallecitta. Non
¢ cosir, dice Lia Turri, Real Estateleader
diPwcItalia. «Perchélosmart working
vale peralcune professioni, non tutte -
prosegue. Perchélaproduzione chesi-
gnifica creativitd, formazione, sviluppo,
énelle citta che continuaa compiersi»
conclude, Lo rimarca una classifica di
Pwc-Ulichestilal’elencodellecittache
hannoattrattoeattrarrannoancora pitt
investimenti. La classifica, tracciatasu
unasurvey il cuiobiettivoeraregistrare
'orientamento dei grandi investitori,
resta attuale individuando anche un
trend peri prossimi anni, spiega Turri
perché«noncisonosegnalidiuncam-
biamento» (nellatabellaiprezzidiven-
ditaeaffittodeiquartieridelle citta pi

richiesti dal mercato “giovane” e con
pil1 potenzialita). E cosi nel’'Olimpo
delle cittache, nonostante tutto, conti-
nuanoadattirare sognie investimenti
cisonosempreloro: Londraconoltre 25
miliardi e mezzo di investimenti (dati
MSCI), Parigi con 21,2 miliardi, Berlino
con7,8. Seguite da Madrid (6,1) e Am-
sterdam (4,5), finoad arrivarea Milano
(trale primedieci) con 5,7 miliardi. «So-
nolepittconsiderate dagliinvestitorie
lo sono perché sono quelle che hanno
unamaggiore liquidita immobiliare»,
spiega Turri. Quindi pil1 in alto si e in
questaclassifica, maggiore ¢ laliquidita.
Macosaladetermina? Esu questopun-
tofinanzaesocieta, economiae indivi-
dui,sisaldano. Adeterminare questali-

quidita «einfattiil fattochele cittasiano
attrattive sottodiversiaspetti. Chesiano
luoghi cheriesconoadattrarreil talento
delle persone». E questo accade «per-
chéoffronoservizielavoro»,sonocon-
nesse sia sul piano delle interconnes-
sione digitale che della mobilita. Sono
increscita, perchéal centro deiflussidi
ingresso, soprattutto degli studenti,
quindidell'innovazione.

PerMilanounapromozioneingue-
sto senso arriva dai dati sulla crescita
delle startup: su14.621impresecreatein
tuttaltaliaal1®luglio 2022 (inaumento
delln, 8% sultrimestre precedente) 2.732
sonoquelle natenel capoluogolombar-
do, che segna cosi la maggior concen-
trazione. Dopo ci sono Roma (1.599),
Napoli (675), Torino (532), Bari (362),
Bologna (358), Padova (331), Salerno
(302), Bergamo(291) ¢ Brescia (286). A
determinare la vivacita del capoluogo
lombardo sicuramente la presenza di
realta come quell'Innovation Park &
Startup Accelerator del Politecnico, il cui
obiettivo é favorire la crescita di nuove
startup deeptech. Nonacasonell'ulti-
ma classifica QS World University
Rankingsby Subject 20231'Atenecen-
tranellatop 20 piazzandosial 16° posto
(settimo in Europa).

Nuove definizioni
Ed allora torniamo all'immagine della
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doppialente:bisognieinvestimentico-
mestannoinsieme? Come stainsiemeil
fattochegliinvestimenti (quindiitalen-
ti)vannoproprionellecittapiticoinvolte
dalla“fuga” deiresidenti?Comeinfinesi
puoesserealtempostesso “attraenti”e
“respingenti”?Ciaiuta Loris Servillo, di-
rettore del Future Urban Legacy Labre-
searchcentre del PolitecnicodiTorino.

Chi scala la classifica Pwc-Uli

«Lacittadel futuronone pilicomeacca-
devaneglianni’8oquellaincuisirisiede,
maqueliaincuisivaperfarequalcosa»,
perlavorare, perinnovare, perstudiare,
daquiil fenomenodellastudentificazio-
necheinEuropastainquestomomento
riguardandoparticolarmente Amster-
dam creando un serio problema di
emergenzaabitativa, tantocheil sinda-

Quattro delle citta che hanno guadagnato posizioni nel 2022

cato degli studenti ha denunciato la
mancanzadialmeno6.600stanze. Tra
lecomunitapitipresentiproprioglistu-
denti italiani che nel 2021 erano oltre
7mila, ilsecondogruppodiuniversitari
stranieri del paese. La citta del futuro,
quellaincuisiandrapercreare, «€-con-
clude Servillo - Ia citta palcoscenicon.

¢ RIPRODUZIONE RISERVATA

+2

Pitimmobiliare e fonti
rinnovabili

Connotandosi come unadelle
cittain pit rapida crescitain
Europa, Madrid sale nella classi-
fica Pwc-Uli dal sesto al quarto
posto. A sostenere il suo svi-
luppo, l'urbanizzazione a ritmo
sostenuto, ritmo determinato
daimportanti flussi di popola-
zione in ingresso proveniente
siadal resto del Paese che
dall'estero. Un fattore determi-
nante sono stati gli investimen-
ti sul fronte delle rinnovabili e
solare che dovrebbero mettere
ariparo la Spagna dalle oscilla-

AMSTERDAM

+71

Economia solida e aiutia
impatto zero

Amsterdam si conferma molto
attrattiva, conquistandouna
posizione. Alla base diquesto
risultato, '8 lasolidita dellasua
economia e la reputazione di citta
fortemente vivibile. Due i princi-
paliinterventi: la rimodulazione
degli spazi tra ediliziacommer-
ciale e residenziale; Iimpegno
dell'lamministrazione locale-éla
primacitta europeaafarlo-a
sostegno delle famiglie attraver-
sola“doughnut economics”,che
miraafornire di benidiprima
necessita elementi essenziali

COPENAGHEN

+4

Il business premia stabilita
e bassi tassi

Trale capitali del Nord Europa
spicca Copenaghen, salendo di
quattro posizioni. Lacittaé
considerata a basso rischio per
gliinvestitori internazionali che
sempre di pitl negli ultimi anni si
sono orientati su questo mer-
cato immettendo liquidita,
grazie al fatto di poter approfit-
tare dei bassi tassi diinteresse
ediunavalutaancorataall'eu-
ro. Peraltro con lacrisi energe-
tica la capitala danese ha potu-
to contare sul fatto di essere
meno dipendente dal gas

zione del mercato energetico. senzadanneggiare lambiente. rispetto a Stoccolmae Oslo.
La classifica delle aree metropolitane con piu appeal
RANK('22) CITTA SCORE RANK(22) CITTA SCORE
1() Londra 215 11(16) Lisbona 098
2(3) Parigi 172 12(12) Vienna 093
32  Berino 169 13(13) Dublino 092
4(6) Madid 154 14(18) Copenhagen 080
5(5) Monaco 149 15(10) Bruxelles 0.78
67(7)7 Amsterdam 148 716(715)7 Varsavia 0.77
7(4)  Francoforte 130 17(14) Zurigo 071
8(8) Amburge 119 18(20) Manchester 070
9(9)  Barcellona 112 19(19) Stoccolma 068
10(11) Milano 110 20(17) Lussemburgo 063

Fonte: Emerging Trends Europe survey 2023 - Pwc Uli

LISBONA

+5

Acquirenti per Il mercato
immobiliare

Lisbona si distingue per
essere stata la citta che inun
anno harecuperato pil
posizioni. La citta sembra
essere in controtendenza
rispetto alla maggior parte
degli altri mercati, con una
domandaancora forte a
livello internazionale, anche
se sono calati gli
investimenti locali. Di fatto la
citta sta attirando acquirenti
da tutto il mondo. Acquirenti
attratti soprattutto dalla
possibilita di costruire in
tuttalacitta.
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LATOP 10 PROVINCE STARTUP PROVINCE STARTUP
Le prime 1. Milano 2.737 - 5
province T HriE) P NUOVE IDENTITA
per numero . R il @ Cambia il volto
di startup dei grandi centri,

Fonte: ministero
delle Imprese
e del Made in ltaly

LA MAPPA DELLE IMPRESE HI-TECH
In totale in Italia, secondo i dati del
ministero delle Iimprese e del Made in
Italy, risultano iscritte al Registro
delle imprese 14.621startup innova-
tive, il 3,7% di tutte le societa di
capitali di recente costituzione. Il
dato, fissato il 1° luglio 2022, risulta
in aumento rispetto al trimestre

precedente con 259 nuove unita
(+1,8%). Produzione di software,
consulenza informatica, ricercae
sviluppo, fabbricazione di macchinari
e prodotti elettronici si confermano le
attivita di maggiore incidenza. In
crescitail trend delle startup innova-
tive fondate daunder 35 conun +
0,5%, per un totale di 17,4 per cento

luoghi dove siva
per creare e non solo
per risiedere

AL VERTICE
Londrarimane in testa
alla classifica
generale di Pwc-Uli,
boom degli studenti
ad Amsterdam
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