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La transizione energetica/1. Le nuove politiche del ministro del’/Ambiente

Francia, Monsieur Hulot
e la sfida delle rinnovabili

Edf sotto pressione
per ridurre

la dipendenza

dal nucleare

Riccardo Sorrentino

Energia rinnovabile al 40%
deltotale, dallattuale 17%. Per su-
perare una doppia impasse: pro-
duttiva e politica. La Francia, or-
gogliosadeisuois8reattorinucle-
ari, che oggi coprono il 72% della
produzionetotale-unrecord, nel
mondo - vuole, e deve, cambiare
strada. Nicolas Hulot, ministro
della Transizione ecologica e so-
lidale-«esolitaria,miverrebbeda
aggiungere», ha scritto su Twit-
ter, usando un gioco di parole, so-
lidaire-solitaire,resonobileda Al-
bert Camus - intende cosi anche
rilanciare il proprio ruolo, un po’
appannato,.

La Francia ha preso troppi im-
pegni, sul fronte energetico. L'ex
presidente Francois Hollande ha
promesso con una legge del 2015
diportarealsovlaquotadinucle-
are entro il 2025. Emmanuel Ma-
cron,desiderosodidare allaFran-
cialaleadershipglobalesullapoli-
ticaambientale dopoipassiindie-
tro degli Usa di Donald Trump, si
¢ obbligato a chiudere le cinque
centraliacarboneentroil2o020ea
ridurre le emissioni di COz.

Non sara possibile mantenere
tuttele promesse. LaRte, il gesto-
re pubblicodellarete, &stata chia-
rissimanelsuorapporto previsio-
nale:osirinviaoltreil 20251achiu-
sura delle centrali a carbone, o
quella dei reattori. Altrimenti si
esponeil paesealrischiodicaren-
ze energetiche. Non bastera inol-
tre far slittare gli impegni: occor-
reraanche prolungarelavitadelle
centrali nucleari, dagli attuali 40

anni fino a 50. Non & del tutto una
sorpresa: gia dopo I'elezione di
Macron erano emerse indiscre-
zioni-smentite-suunrinviodel-
la chiusuradei reattori, i quali oc-
cupano 20omila persone. Perrag-
giungere lobiettivo occorrebbe
fermaretraz3e2yimpianti,esiau-
menterebbero le emissioni di
COzdagliattuali 23 milioniditon-
nellate fino aunlivello compreso
tra38 e s milioni.

Per il ministro Hulot, ambien-
talista, candidato presidenziale
periverdinel2o12,corteggiatoin-
vano da Jacques Chirac, poi da
Nicolas Sarkozy e infine dallo
stesso Hollande che lo volevano
al governo, non ¢ stato facile ac-
cettare questa realta. Anche per-
ché & toccato proprio a lui dover
annunciare che i programmi so-
nocambiati:laproduzionenucle-
arescenderaal so%entroil 2035,0
forse il 2030, e non piu entro il
2025, mentre saranno mantenuti
gliimpegnisul carbone.

Massicci investimenti
Rilanciare le energie rinnovabi-
li, in questa situazione, diventa
aliora una necessita ancora pilt
stringente. I diversi scenari ela-
borati per il periodo 2018-2035
dallaRte-inbaseadiversiobiet-
tivi e differenti scelte politiche -
ipotizzano in ogni caso che rag-
giungano almeno il 40% della
produzione (con un massimo al
70%). Occorrera pero, soprat-
tutto se si adotta I'obiettivo dei
15,6 milionidiveicoli elettricinel
2035, portare la potenza installa-
tadell’eolico da1,7a60-76 GW,
quelladelfotovoltaicoda6,8a48
GW e anche aumentare da 25,5 a
28 GW la potenza delle centrali
idroelettriche.

Nessuna sorpresa allora che il
ministro voglia usare politica-
mente questa opportunita. Dopo
aver escluso l'intenzione di di-
mettersi («sono qui per restare,
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PERCORSOAQSTACOLI
Molti reattori stanno
diventando obsoleti

e dovranno essere chiusi
conilrischiodifar crescere
le emissioni di Co2

ha detto, precisando: «mi do un
anno di tempoy), ha annunciato
divoler trasformare radicalmen-
te la Edf, la compagnia elettrica
controllata dallo Stato all’839%,
per - ha detto - che i programmi
sulle rinnovabili incontrino resi-
stenze, come avviene oggi.

Allo studio ¢’¢ persino una ri-
strutturazione della governan-
ce del gruppo. L'ipotesi pili pro-
babile - oggetto di diversi pro-
gettidelle banche d’investimen-
to che si propongono come
consulenti-sembra essere quel-
ladellascissione dell’attivitanu-
cleare, come ha fatto la tedesca
Rwe, che ha ceduto alla Innogy
le attivita di produzione di ener-
gierinnovabili,larete elettricae
le attivita al dettaglio, con una

indubbia creazione di valore.

Il debito di Edf
Trovera spazio, politico e azien-
dale, I'idea dell™isolato” Hulot?
None¢impossibile:Edfvadavvero
riformata,equesto puddareal mi-
nistro 'opportunita di realizzare
almeno in parte le sue idee. Sulla
societa elettrica pesa una situa-
zione reddituale non favorevole.
Sarebbe in realta esagerato affer-
marecheilgrupposiaincrisi.L'in-
debitamento netto, in calo, rag-
giunge i 31,3 miliardi (in calo) e il
lordo 66 miliardi (dei qualilg,sa
breve termine), ma il patrimonio
netto ¢ pari a 46,8 miliardi e
T'obiettivo ¢ di portare il rapporto
dei debiti sull’Ebitda sotto quota
2,5.Glisforzi del Governo, chesie
impegnatonellariduzione del de-
bitononhanno perd convintotut-
ti: a settembre I'agenzia di rating
Standard & Poor’s ha rivisto I'ou-
tlook portandolo a “negativo”,
perché ritiene che gli sforzi non
saranno sufficienti e che'esposi-
zione-S&P viaggiunge 37 miliar-
dididebitinonfinanziari-ripren-
dera a salire. L’Ebitda nel primo
semestre 2017 ¢ calato del 20%, eil
cash flow & previsto che resti ne-
gativo, malgrado l'obiettivo di
portarlo a zero nel 2018, «tenuto
conto del notevole programmadi
investimenti e malgradole nostre
aspettative diun pit pronunciato
rimbalzo dei ricavi nel 2019.
Ecco allora come nasce la ri-
chiesta diunadiscontinuita forte;
Hulot - ex fotografo, ex giornali-
sta, ex conduttore della trasmis-
sione tv sugli sport estremi
Ushuaia, lemagazine de extréme
-haavuto I'accortezza dirassicu-
rareilmanagement,chepotrebbe
nonesserecambiato,eorapuntaa
un ampio ripensamento del futu-
ro del gruppo. Da discutere pero
conipartnerdelgoverno,nontut-
tiinlineaconlasuaimpostazione.
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Il mix energehco della Francia

POTENZA INSTALLATA
Al 31 dicembre 2016. In percentuale
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