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di Edoardo Campanella
ggi le molteplici
trasformazioni tec-
nologiche in atto
favoriscono la
cross-fertilizatione
riducono la neces-
sita di spazi fisici, cosiaumentando
le economie di agglomerazione. Al-
lo stesso tempo, Ialta velocita ab-
batteicostiditrasportoefavorisce
ilpendolarismo traaree geografica-
mente lontane. In questo sistema,
Milano diventa il fulcro diunagglo-
merato urbano che comprende To-
rino e Bologna (e nonsolo).Sié cre-
ato, in altre parole, un sempre piu
rigido ordine gerarchico tra citta.

Estremizzando, il quadro econo-
mico del Paese appare il seguente.
Le grandi citta hanno banche e uni-
versita, ma - se non sono al vertice
dellanuova gerarchiaurbana - ven-
gono tagliate fuori dalla perdita di
capacita produttiva, dalla nuova or-
ganizzazione del lavoro e dall’alta
velocita. I distretti industriali, se so-
pravvissuti alla globalizzazione,
preservano le loro specializzazioni
produttive marischiano di perdere
lalinfa creditizia. Roma attrae, ma
solo per la massiccia presenza del
settore pubblico cherisponde a di-
namiche completamente diverse ri-
spetto al resto del Paese. I1Sud, suf-
ficientemente lontano dalla Lom-
bardia, vanta un basso capitale so-
ciale e un sistema economico
ancora troppo arretrato per rita-
gliarsi uno spazio importante al-
'interno di questo nuovo modello
di sviluppo. Insomma, Milano sem-
brarimanere I'unico faro.

Non ci si deve pero rassegnarea
questo destino. La trasformazione
inatto, per quanto amplificata dal-
la quarta rivoluzione industriale, &
ancoraindivenire e parzialmente
influenzabile. Come mostrato da-
gli elevati prezzi dell'immobiliare,
Milano sta lentamente approc-
ciando la sua soglia di congestio-
namento. Le citta pit in difficolta
possono fare leva sucosti della vita
pittbassi per attrarre nuove attivita

produttive, mentre la filantropia
privata puorichiamare giovani fa-
miglie attraverso investimenti in
sistemi di welfare locali innovativi,
inambito sia sanitario sia educati-
vo, che elevino ulteriormente la
qualita della vitalocale. Inoltre, le
citta piu vulnerabili alla bulimia
economica di Milano dovrebbero
collaborare con il capoluogo lom-
bardo, evitando una pericolosa
competizione. L’ex sede Expo di
Milano a Rho, per esempio, potreb-
be diventare il punto d’incontro tra
Torino e Milano. Il tempo di per-
correnza con I'alta velocita da To-
rino a Rho é di poco superiore ri-
spetto a quello in metropolitana
partendo dal centro di Milano.

La doppia candidaturadi Torino
e Milano per le Olimpiadi invernali
del 2024 potrebbe crearele basi per
una solida collaborazione tra le
due citta. Partnership simili, che al
momento sembrano latitare, do-
vrebbero nascere con le citta del
Nord-Est e del Centro. Chiaramen-
te, Milano continuerebbe a essere
inuna posizione privilegiata, mai
benefici economici e sociali sareb-
bero pili condivisi.

Tuttavia, solo un processo di
specializzazione che porti a una
profondarigenerazione professio-
nale e industriale del territorio puo
garantire lasopravvivenza econo-
micainunsistemaaderiva mono-
centrica. Attraverso il coinvolgi-
mento di tutti gli stakeholders,
ogni citta, grande e piccola, deve
guardare al propriointerno e com-
prendere quali possano essere i
proprivantaggi comparati rispetto
a concorrenti lontani e vicini. An-
che le collaborazioni con Milano
nondevono portare auna duplica-
zione di competenze ma a una forte
differenziazione. In particolare la
specializzazione — idealmente ac-
compagnataauna diversificazione
delle attivita per limitare le vulne-
rabilita ashockasimmetrici - deve
coinvolgere quei settori che per
tradizione o specificita hanno un

radicamento territoriale forte e
non possono essere facilmente tra-
piantate altrove.

Non éun caso cheidistretti del-
l'agroalimentare — come i salumi
di Parma, i vini toscani e labufala
campana - risentano meno della
crisi rispetto ad altri. Allo stesso
tempo, lavalorizzazione del patri-
monio artistico, 1a dove possibile,
nondeve essere solodi stimolo alle
attivita turistiche ma deve creare
un indotto capace di produrre
nuovo fermento intellettuale e cul-
turale. L’errore da evitare, invece,
e utilizzare le opportunita offerte
dalle nuove tecnologie per rivita-
lizzare un tessuto manifatturiero
locale ormai spazzato via dalla cri-
si e dallaglobalizzazione. Quando
il capitale umano e il know-how in
certi settori sono venuti meno (fe-
nomeno comune in molte aree ur-
bane), megliolasciarsi alle spalleil
passato, guardare oltre e reinven-
tarsi in settori nascenti, investen-
do, per esempio, in parchi tecnolo-
gici, in forme diartigianato inno-
vativo o in realta urbane speri-
mentali e avveniristiche.

Questo processo di specializza-
zione puo essere facilitato e media-
to dal mondo accademico. Dei tre
elementi (capitale sociale, banche
euniversita) chearrivano dal pas-
sato e hanno favorito 'emergere
del sistema economico policentri-
co italiano, soltanto l'accademia
sopravvive in modo altamente de-
centrato. Main molticasile univer-
sita producono lavoratori qualifi-
caticheil sistema locale nonriesce
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pili ad assorbire come una voltaa
causa di queste grandi rivoluzioni
in atto. Pertanto, anche all'interno
delle universita stesse si deve avere
il coraggio dilasciar da parte quelle
discipline che non sono pitiadatte
ad alimentare I’economia locale,
cercando invece di investire in
quelle aree a piu alto potenziale per
favorire il rinnovamento del terri-
torio, valorizzare il patrimonio di
conoscenze esistente e produrne di
nuovo. In questo modo, anche le
aree piu periferiche riuscirebbero
ad attrarre di nuovo quei capitali
finanziari necessari per riattivare
il circolovirtuoso prodotto dall’in-
terazione tra accademia, creditoe

capitale sociale.

Per molti anni il predominio
economico di Milano rimarra in-
contrastato. Tuttavia, con un at-
tento sguardo al futuro, &€ ancora
possibile preservare, almeno in
parte, lo spirito di un modello di
sviluppo policentrico, diffusoali-
vellonazionale, che si & formato ed
evoluto nel corso dei secoli.

Future World Fellow dell'le
University a Madrid

IL PREDOMINIO DI
MILANO RESTERA
INCONTRASTATO
MA CE SPAZIO
PER UN MODELLO
POLICENTRICO
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