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MODELLI VIRTUOSI
Lutility premia
i soci-cittadini

contagli di tasse

diBiancaLuciaMazzei  Peccioli(nellafoto),
4.800 abitantiin
" T nadiscarica che provincia di Pisa, viene
diventascenarioper ~ portataavantidauna

mostre e concerti éil societa controllata dal
simbolo che la gestione Comuneeconuna
dei rifiuti puo essere partecipazione diffusa
un’occasione di traicittadini.

sviluppo, conricadute in

terminidi infrastrutture,
servizi e taglio delle
imposte. Elasfidachea
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Ambiente. Il caso della societa nel piccolo comune di Peccioli (Pisa)

Cultura, servizi e meno tasse:
cosi 'utility ripaga i cittadini

di Bianca Lucia Mazzei

» Continua da pagina1

ondata nel 1997 per gestire
F I'impianto di smaltimento

rifiuti, la Belvedere ha volu-
to dare a questa sfida anche una
rappresentazione visivacon lare-
alizzazione di tre gigantesche
sculture di figure umane che
emergono dalla discarica e fanno
dacornicealteatroall’apertoealle
strutture destinate ad eventi cul-
turaliemusicalicomelalectioma-
gistralissvoltadal Nobel perleco-
nomiaDale Mortensennelzonoil
concertodi Fabio Concato nel lu-
glio scorso. «Il luogo della perdi-
zione, da nascondere, ¢ diventato
contestodimanifestazioniimpor-
tanti e strumento di crescita del
territorio», diceRenzoMacelloni,
sindacodiPeccioliedexpresiden-
tedella Belvederespa.

La Belvedere & una public-
company caratterizzata dall'azio-
nariatodiffuso:ilComunedetiene
il 6496 del capitale, ma il restante
369 & posseduto da goo cittadini,
500 residenti a Peccioli. Dal 2004
al2016, fracanoneperl'utilizzodei
terreni,dividendieimpostelocali,
laBelvederehaversatonellecasse
comunali 88,6 milioni di euro uti-
lizzati per interventi infrastruttu-
ralicome laristrutturazione degli
edifici scolastici, la realizzazione
della pista ciclabile, del parcheg-
giomultipiano,delcentropolifun-
zionale, del museoarcheologicoe
di quello delle Icone russe. I fondi
sonoinoltreservitiadabbassarele
imposte. «I due terzi della spesa
corrente(circay,smilionidieuro)
- spiega Macelloni - vengono co-
perti dai proventi della societa e
questocihaconsentitodiridurreil
caricofiscaleemigliorareiservizi.

Sonostate anchefinanziateini-
ziative socialie progetti formativi
come l'accademia musicale, cui
sono iscritti 260 ragazzi. Qualche
settimanafasiéchiusoilbandoda
soomila euro denominato “divi-
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dendosociale”,graziealquale1oo
famiglie in difficolta economica,
selezionate tramite I'Isee, hanno
ottenuto un assegno di smila eu-
ro. «Ma cio che pili conta - conti-
nua Macelloni - ¢ il sistema com-
plessivoeilfattochetuttoil valore
aggiunto creato dalla Belvedere
ricade sul territorio.

Inumeri
I rapporti tra la Belvedere e il Co-
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mune di Peccioli sono regolati da
una convenzione che prevede il
versamentodiuncanoneeleroga-
zione diservizidi pubblicautilitia
fronte della concessione dei terre-
ni. Nel 2016, il canone ha generato
incassiper1z,2milionidieuro(qua-
siil doppio del 2015), cui sidevono
ageiungerelimilionididividendie
422mila euro di imposte locali per
untotale di 13,8 milionidieuro. Dal
2004 al 2016 il gettito del canone &
statodi77,4 milioni,quellodeidivi-
dendi di 8,1 milioni e quello delle
imposte locali di 3 milioni, per un
totale di 88,6 milionidieuro.
Nel2016,ai9oocittadiniazio-
nisti sono andati invece 73qmila
euro (dividendi e interessisulle
obbligazioni), mentre 2,8 milio-
ni sono stati incassati dalle im-
prese locali per la fornitura di
beni e servizi. Sempre nel 2016,
quasi 2,1 milioni ¢ stata infine la
spesaper idipendenti('organi-
co ¢ di 45 persone). Secondo la
ricerca effettuata da Nomisma
inoccasione del ventennale, dal
2004 al 2016, I'impatto sul terri-
torio in termini di ricchezza &

statodiiz4,7 milionidieuro, pari
al 6596 deiricavi.

Le performance
Indiecianni,iricavidellaBelvede-
re sono cresciuti del 949, passan-
do dai 17,2 milioni del 2007, ai 333
del 2016 (con un aumento del
48,59 rispetto al 2015). In crescita
anchelapatrimonializzazione che
haraggiuntoizo,2milionidieuro.

Lattivita

L'impianto di smaltimento rifiuti
interessaun’areadicircazsettari,
gestisce fino a mille tonnellate al
giorno di rifiuti (circa 300mila
tonnellate all'anno), provenienti
dalle province di Pisa, Firenze,
PratoeMassa Carrara. Ladiscari-
ca ¢ stata ampliata nel 2012 ¢, se-
condoilsindaco di Peccioli «pud
andare avanti per1s-20 anni». Ol-
tre all'area per lo smaltimento,
l'azienda dispone di un impianto
direcupero delbiogas prodottoe
per produrre energia elettrica da
vendere all'Enel, energia termica
peril trattamento del percolato e
acqua calda da distribuire con il

teleriscaldamento.

Negli anni, il core business si &
inoltre allargato alla produzione
dienergiadafontirinnovabili, sia
solare che eolica. Per rispettare
gli obblighi normativi regionali e
nazionali sul trattamento pre-
ventivo dei rifiuti confluiti in di-
scarica, nel 2015 & stato inaugura-
tol'impiantoditrattamentomec-
canico e biologico aerobico
(Tmb) in grado di eseguire una
selezione meccanica del rifiuto
urbano indifferenziato per
estrarne e valorizzarne il mate-
rialericiclabile. Nelgiugno2016,i
7882 metri quadrati dell'impian-
to di trattamento meccanico e
biologico (Tmb) sono stati
schermaticondiecitele microfo-
rate disegnate da Sergio Staino e
dal figlio Michele.

Nel giugno 2017 'impianto &
statoinseritonel Pianoregionale
di gestione deirifiuti e siti inqui-
nati. Nelluglio 2017 la Belvedere
ha siglato un’intesa di collabora-
zione con Aliaserviziambientali
(gestore unico dei servizi am-
bientali per ’Ato Toscana cen-
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Nelnumero di «How to Spend It»
in edicola a dicembre spazio ai
regali 4.0el'invitoacenaacasa
diGiorgio Armani
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Inedicola«Uomo e gentiluomos,
ilmanuale di galateo
(conilSole24Orea9,90 euro,
pitiil prezzo del quotidiano).

tro) perrealizzareunimpiantodi
compostaggio per il trattamento
della frazione organica del rifiu-
to urbano proveniente dalla rac-
coltadifferenziatadell'organico.

«Lasfidadelfuturo-citiene pe-
ro a sottolineare Stefano Ciafani
direttore generale di Legambien-
te-vaoltrelagestionecorrettadel-
lediscariche.Oral'obiettivoposto
anche dalla normativa europea &
quello dell'economia circolare,
ossiadelriutilizzocompletodeiri-
fiuti, in modo da ridurre progres-
sivamente fino ad azzerare il con-
ferimentoindiscarica».

«Nella gestione dei rifiuti cer-
chiamo di fare un lavoro corretto,
inlineaconlanormativaregionale
enazionale -spiega il sindaco Ma-
celloni-maquellocherendeunico
questoesperimento ¢ l'architettu-
ra complessiva e il fatto che la di-
scarica sia diventata un elemento
dirilancio delterritorio».
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