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Lariflessione

Le fragilita che frenano I'ltalia

Alessandro Campi

L’ Italia & un Paese tre volte fragile.

Perdimostrarlo si pud partire da
un episodio di cronaca: una nevicata
largamente prevedibile visto che sia-
mo in inverno, nemmeno particolar-
mente virulenta. Come pu6 un bana-
le evento meteorologico cogliere im-
preparato e mettere in ginocchio una
nazionesviluppata? Possibile che din-
nanzi ad un’emergenza anche mini-
ma non si riesca a reagire altrimenti
che diffondendo bollettini allarmisti-
ci (dalla parte delle autorita pubbli-
che)elanciando strali contro il gover-
no ladro e la politica corrotta se per
caso dieci centimetri dineve ci ostrui-
scono l'uscio di casa (dalla parte dei
cittadini)? Neltessuto dellasocieta ita-
liana, nelle sue diverse articolazioni,
qualcosa evidentemente non funzio-
na.

C’é per cominciare una debolezza
ormaicronicache riguardalasferade-
cisionale e i nostri gruppi dirigenti a
qualunque livello. Chiunque ricopra
incarichipubblici(ditipo tecnico-bu-
rocratico o politico-elettivo) dovreb-
be sempre essere animato dal senso
diresponsabilita individuale e dauna
chiara visione dell'utile collettivo.
Quando si occupano posizionidi po-
tere (anche minimo) bisogna essere
in grado di decidere e scegliere: assu-
mendosene |'onere, sempre nel ri-
spetto di leggi e procedure, e avendo
come obiettivo cid che pil serve alla
comunitadeicittadini. Vale perunmi-
nistro, per un funzionario regionale,
per un assessore o per un qualunque
dirigente della pubblica amministra-
zione. E questa la vera etica del servi-
zio pubblico: agire con capacita (e
tempestivita) piuttosto che volersimo-
strare onesti, incorruttibili e ligi ai re-
golamenti (magari senza nemmeno
esserlo).

Ma & esattamente cio che sovente
sembra mancare ai nostri rappresen-
tanti istituzionali e, pil1 in generale, a
coloro che pure dovrebbero professio-
nalmente operare per l'interesse ge-
nerale. Sitendono ormaia fuggireido-
veri e le responsabilita connesse alla
funzione o al rango. Prendiamo ad
esempio il mantra che tutti recitano
della cosiddetta prevenzione: in teo-
ria dovrebbe significare muoversi per
tempo, adottando tutte le possibilimi-
sure precauzionali, al fine dineutraliz-
zare o ridurre le conseguenze negati-
ve di un certo evento. Nella traduzio-
ne malata che se ne da oggi in Italia la
prevenzione equivale invece a scari-
carsipreventivamente daognicompe-

tenza nel timore di doverla esercitare
e di doverne poi rispondere: politica-
mente, dunque dinnanzi all’opinio-
ne pubblica, o peggio legalmente, ma-
garidi fronte a un qualche magistrato
o tribunale. E' dunque una rinuncia,
documenti e protocolli alla mano, al-
le proprie responsabilita, che diventa-
no sempre di qualcun altro che sta,
formalmente, piti in alto dinoi.

Nel campo per cosi climatico-am-
bientale questatendenzahaormaias-
sunto nelnostro Paese dimensionitra-
gico-grottesche: diognievento (piog-
gia, solleone o scossa di terremoto) si
annunciasempre il peggio per evitare
diessere poiaccusatid’aver sottovalu-
tato un qualunque fattore dirischio. E
poco importase questastrategia allar-
mistica, quasi sempre smentita dagli
eventi reali, comporta costi socialied
economici spesso molto alti in termi-
ni di disagi alle famiglie, servizi inter-
rottie cali di produttivita. Cosi come a
nessuno importa 'effetto negativo e
deprimente che fa sui cittadinilo scari-
cabarile tra istituzioni e apparati pub-
blici che puntualmente si verifica ad
ogni accenno di crisi o di emergenza.
Come se in questo Paese non esistes-
sero piu gerarchie amministrative o
catene dicomando politiche preventi-
vamente definite.

Mala fragilita italiana forse piti gra-
ve e la seconda, quella per cosi dire
oggettiva e materiale. Se una nevicata
ordinaria, che non & dunque quella
drammatica dell'inverno 1956-57 di
cuisileggeneilibrie cheancorasitra-
mandaneiricordi, mandain tilt il traf-
fico ferroviario e costringe alla chiusu-
radiscuole e uffici pubblici(anche so-
lo per ragioni precauzionali) & perché
evidentemente lanostranervaturain-
frastrutturale e lanostra rete diservizi
e antiquata, obsoleta e non all’altezza
delle necessita di uno Stato moderno.
L’ordinaria gestione della nostra vita
pubblica riusciamo bene o male a ga-
rantirla. Ma alla minima forzatura o
pressione essasiparalizza immediata-
mente. Cio dipende evidentemente
dagliscarsiinvestimentiin innovazio-
ne e dal ritardo tecnologico che I'Ita-
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lia ha accumulato nel corso degli an-
ni, soprattutto a paragone dialtri Pae-
si europei suoi omologhi. Siamo ahi-
méun Paese ““vecchio”:sul piano de-
mografico ma anche nella sua archi-
tettura tecnico-sociale.

C’¢ infine un terzo fattore di debo-
lezza, piti impalpabile, che ha a che
vedere col livello emotivo degli italia-
ni, conlaloro struttura comportamen-
tale. Siha comel'impressione che co-
me cittadini, soprattutto le nuove ge-
nerazioni, non si sia piti in grado di
sopportare e affrontare anche il mini-
mo disagio, senza che cio provochi im-
mediatamente ansia, malumore e un
senso di paura latente. Muoversi nei
meandri della psicologia collettiva &
sempre difficile e ci si espone al ri-
schio di osservazioni banali. Ma & co-
me se la crescita anche in Italia, come
negli altri Paesi europei, di un vasto e
articolato apparato di protezione so-
ciale, oltre a garantirci condizioni di
vita certamente migliori rispetto al
passato, avesse contestualmente sti-
molato il radicarsidiunamentalita as-
sistenzialistica e parassitaria. Il benes-
sere del welfare state, invece di pro-
durre una visione attiva della cittadi-
nanza, nel senso che piu si riceve in
terminidi beni e servizi pitisi dovreb-
be essere in grado di fare per sé e per
la comunita, sembra aver generato
unamentalita rinunciataria, lamento-
sae deresponsabilizzante che & ormai

diventata pervasiva. Una condizione
di passivita e di scarsa reattivita che
dipende probabilmente anche da ra-
gioni storiche antiche: dal rapporto
servile, diffidente e strumentale col
potere che gli italiani hanno lunga-
mente intrattenuto, che asuavoltaha
radicato una forma di individualismo
che sfocia facilmente nell’egoismo e
nel disinteresse per tutto cid che &
pubblico o estraneo alla nostra sfera
domestica.

Come che sia, fa una certa impres-
sione vivere in un Paese dove ci si
aspetta tutto dallamano pubblicasen-
za tuttavia essere quasi mai dispostia
impegnarsi personalmente per una
causa che non sia la propria. Circola
in rete in queste ore il video, diverten-
te ma anche assai istruttivo sul piano
dell’educazione civica, di un emigra-
toitalo-canadese d’origine marchigia-
na che ai suoiantichi paesani, che da
due giorni postano foto di strade im-
biancate lamentando i soccorsi del
Comune che non arrivano, spiega
che in Canada quando nevica (e sitrat-
ta di autentiche tormente che durano
giorni e settimane) i cittadini s’arma-
no di pala e si puniscono le strade da
soli. Senza inveire contro nessuno,
perché fa parte delloro dovere di citta-
dini e dei loro obblighi morali come
membridiuna comunita.

Sono debolezze o fragilita di cui
noiitaliani, anche solo inconsciamen-

te, siamo ben consapevoli. Sappiamo
che sono esselaveracausadell’odier-
no nostro malessere e deiritardiche il
Paese deve scontare a paragone dei
suoi alleati e competitori internazio-
nali. Ma invece di affrontarle con co-
raggio preferiamo a quanto pare ripie-
garci sempre pill in noi stessi e cerca-
re nel passato - anche quello peggio-
re, che dovrebbe restare seppellito
persempre - cio che puo rassicurarci:
e la sindrome che Zygmunt Bauman
ha definito “retrotopia” e che si atta-
glia benissimo al caso italiano. Il pre-
sente non ci piace, il futuro ci fa pau-
ra, e allora guardiamo al passato col
rischio di restarne prigionieri e vitti-
me, mentre tutto intorno il mondo
cambia e corre veloce.
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