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| Sulla rampa di lancio

| Al primi di agosto presentato il piano a Bankitalia

- Ilvialibera atteso a inizio novembre

Immobili, il Tesoro accelera sulla Sgr

'Pronti 800 milioni di euro dall'Inail (arriveranno a 1.800) e 350 beni del Demanio

Isabella Bufacchi

| ROMA
| Sulla rampa di lancio della

SGR immobiliare Invimit, pos-

seduta al 100% dal Tesoro, que- ’

sto agosto i lavori in corso non
sisono maiarrestati. Daquando
| € stata istituita per decreto lo
| scorso maggio, i ritmi di questa
societa di gestione del rispar-
mio - nata per attrarre capitali
| privatiitaliani ed esterial fine di
| valorizzareil patrimonio immo-
biliare pubblico - sono stati ac-
‘ celerati con l'obiettivo di rag-

giungerelapienaoperativitaen- |

tro fine anno. Agli inizi di ago-
| sto, lamministratore delegato
| della SGR, Elisabetta Spitz, ha

presentato il piano industriale
| 2013-2017 alla Banca d'Ttalia e al-
| la Consob per la richiesta di au-

torizzazione che Via Nazionale

potra rilasciare nell’arco di 9o

giorni (calcolati senza sospen-

sioni) e dunque prevedibilmen-
! te per inizio novembre.

LE ASPETTATIVE

’ Ilfondo conimmobili
pubblici gestiti
direttamente da Invimit

| potrebbe arrivare a quota

| 6-8 miliardi peril 2017

| NUOVISTRUMENTI

| Allo studio una vasta

- gamma di fondi: da apporto,
. daaccumulo, con durata

| da’a 50 anni, diritti sui

. Invimit ¢ dunque gia ai nastri
| di partenza. Nelle ultime setti-
| mane é stata sceltalasede aRo-
maeavviatalaricercadel perso-
| nale:lasocietasarasnella,39ad-
dettiin tutto, dicuiisprovenien-
ti dall’Agenzia del Demanio e 15
dal Mef, altri quattro come ri-
chiesto dallaBanca d'Italia dedi-
cati ai controlli (risk manage-
ment, compliance, internal au-
dit e antiriciclaggio) e cinque
specializzati ricercati con gara.
Verraesternalizzata la gestione
amministrativa (property) e la
manutenzione (facility).

Dopo lautorizzazione di
Bankitalia, e il parere della Con-
sob, Invimit ricevera una prima
quota di risorse finanziarie pari
a 800 milioni, gia stanziati in bi-
lancio dall'Inail (400 nel 2012
400 nel 2013). Un miliardo ag-
giuntivo circa verra versato
dall’Inail alla SGR immobiliare
del Mef tra 2014 e 2015. Queste
risorse verranno destinate pre-
valentemente ai servizi pubbli-
| ci: per esempio la costruzione
di scuole, campus universitari,
ospedaliersa (residenze sanita-
rie per anziani) e la contestuale
valorizzazione dei vecchi fab-
| bricati svuotati.

Entro fine anno, il Demanio

trasferira a Invimit gli immobili
dello Stato che sono stati messi
adisposizione, ma non richiesti
dagli enti locali e territoriali
(una white list da 350 unita di
cui44 convalore sopraismilio-
ni di euro). Stando al parere de-
gliesperti, & prevedibile che Co-
muni e Regioni richiederanno

Effetto leva con il «fondo di fondi»

Caccia agli investitori privati italiani ed esteri

per la partnership con Invimit

cupati: attorno al 109 sul totale.
Non é escluso che gli enti deci-
dano poi in un secondo tempo
di affidare a Invimit la gestione
degli stessi.

Iprogettidella SGR immobi-
liare puntano a una partenza a
razzo nel residenziale: saranno
esplorate formule innovative
di valorizzazione come la con-
cessione del diritto sui beni, il
diritto di superficie (molto in
vogainInghilterra) e laproprie-
tanon piena (per esempio lanu-
da proprieta).

Invimit operera su due prin-
cipalilinee di attivita: un fondo
chegestira direttamente gli im-
mobili pubblici (con un valore
dibeni che potrebbe raggiunge-
re i 6-8 miliardi entroil z017) e
un fondo di fondi immobiliari
gestiti daterzi. Il bacino poten-
ziale dell’attivita della SGR del
Mef e molto ampio: gliimmobi-
li nel mirino sono quelli di Sta-
to, Regioni e Comuni, Asl, Dife-
sa, enti previdenzialie non ter-
ritoriali (per esempio Cnr, Co-
ni, Enpals). E altrettanto estesa
¢ la gamma dei fondi immobi-
liari - per tipologie, durata, di-
mensione - nel cui capitale In-
vimit intende entrare con il
suofondo difondi per una quo-
ta inferiore al 40% (I'obiettivo
¢ tra il 10% e il 25%) affiancan-
dosi ai privati: saranno creati
fondiad apporto,ad accumulo,
fondi con durata dai 5 ai 50 an-
ni, per valorizzare e per dismet-
tere. Potrebbero venire esclu-
si,in una fase iniziale, i fondi di
fondi sui trasporti mentre sul
fondo Difesamirato al patrimo-
nio militare I'aspettativa ¢ di

Ilcompito diInvimit & princi-
palmente quello di stimolare il
partenariato pubblico-privato:
far incontrare I'offerta (I'ingen-
te patrimonio immobiliare pub-
blico disponibile da mettere a
frutto, valorizzare o anche di-
smettere) eladomanda privata:
partira con la sollecitazione de-
gli investitori istituzionali, per
attingere alle riserve dei fondi
pensione anche complementa-
ri, delle compagnie di assicura-
zione, dei fondi sovrani esteri.
L’ingresso di questa SGR come
fondo di fondi ha un grande ef-
fetto leva: 1 miliardo di Invimit
investito al 10% nell'equity di
un fondo immobiliare (con 50%
debito, 50% equity) smuove sva-
riate decine di miliardi.

@isa_bufacchi
isabella.bufacchi@ilsole24ore.com

€ RIPRODUZICNE RISERVATA

|

beni e nuda proprieta al Demanio solo immobili con  yn, partenza molto lenta.
........................................................................ valore sopra i 5 milioni e gia oc-
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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La gailassiar

LA GESTIONE
Ripartizione del patrimonio immobiliare pubblico

Immobili pubblici gestiti da altre P.A.
320,0 miliardi di euro (valore stimato)

- Difesa

- Ministero delle
Infrastrutture e
dei Trasporti

- Ministero delle
Politiche Agricole
e Forestali

- Enti Territoriali

- Enti Previdenziali
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Immobili dello Stato gestiti dall’agenzia del Demanio
56,7 miliardi di euro

IL CENSIMENTO

ILRUOLO DELLA SGR IMMOBILIARE
L’operativita di Invimit

INVIMIT Sgr
100% Mef

Fondo di fondi

Fondi ad apporto
Fondi ad accumulo

Consistenza, superficie e valore degli immobili del patrimonio pubblico secondo l'ultimo censimento del Tesoro

Oltre 11mila"proprietari” (tra
ministeri, Asl, universita,
ospedali, alloggi Iacp, Agenzie
fiscali, enti
previdenziali,Regioni, Province e
Comuni), 530mila unita
immobiliari, per una superficie
complessiva che superai222
milioni di metri quadrati e quasi
760milaterreni, N
prevalentemente agricoli. E la

dati al
31 marzo 2011

Unita
immobiliare

UNITA CENSITE

- (ma)

222.000.000

Fondo gestito
direttamente
(fino a 8 miliardi
entro il 2017)

Immobili di Stato,
Regioni, Asl, Comuni,
Enti non territoriali,
Enti previdenziali,
Difesa

fotografia del patrimonio
pubblico che emerge dall’ultimo
censimento del dipartimento del
Tesoro.Patrimonioil cuivalore
complessivovaria daun minimo
di250 aun massimo di368
miliardi di euro
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