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�^ĐĞŶĂƌŝŽ

La ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ğ�ƚƌĂ�ůĞ�Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ƋƵĞƐƟŽŶŝ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŝŵŽ�ƐĞĐŽůŽ�

ĚĞů� ƚĞƌǌŽ�ŵŝůůĞŶŶŝŽ͗� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ� ůŽ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ�ƋƵĞůůĂ�ŽƉĞƌĂŝĂ�Ğ�ƋƵĞůůĂ� ƐŽĐŝĂůĞ� ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�

ŶĞůů͛ŽƩŽĐĞŶƚŽ�Ğ�ŶĞů�ŶŽǀĞĐĞŶƚŽ͘�EŽŶ�Đ͛ğ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�

ĚĞďďĂ� Ğ� ŶŽŶ� ƉŽƐƐĂ� ƚĞŶĞƌ� ĐŽŶƚŽ� ĚĞůů͛ŝŵƉĂƩŽ� ĞĐŽůŽŐŝĐŽ� Ğ� ĚĞůůĞ� ƐƵĞ� ŝŵƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƉĞƌ� ŝů� ďĞŶĞ�

ĐŽŵƵŶĞ͘

>Ž� ƐǀŝůƵƉƉŽ� Ğ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚă� ĚĞůůĂ� ǀŝƚĂ� ĚŝƉĞŶĚĞƌĂŶŶŽ� ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ� ĚĂ� ƋƵĞƐƚŽ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ͖� ƌĞŶĚĞŶĚŽ�

ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ƉĞƌ�ŝů�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŝů�ƉƌŽŐƌĞƐƐŽ�ŝŶ�ƚĂůĞ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͘�

�͛ğ� ďŝƐŽŐŶŽ� Ěŝ� ƵŶĂ� ŶƵŽǀĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� ĐŚĞ� ƌŝĞƐĐĂ� Ă� ĐŽŶĐŝůŝĂƌĞ� ůĞ� ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ� ĚĞůů͛ƵŽŵŽ�

Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ͗�ŶĞƐƐƵŶĂ�ƉŽůŝƟĐĂ�Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ǀŝƌƚƵŽƐŝ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƟ�

ƐĞŶǌĂ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ĐŚĞ�ŐƵĂƌĚŝ�ĂůůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ƌŝƐŽƌƐĂ͘

/Ŷ�ƚĂůĞ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ƵƌďĂŶĞ�ŚĂŶŶŽ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ͗�ĞĚ�ğ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�

Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ĐŚĞ�ĐŽŶ�ŝ�ƐƵŽŝ�ŐĞƐƟ�ƋƵŽƟĚŝĂŶŝ�ƉƵž�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�

ĂůůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�

Le ĐŝƩă�ŝƚĂůŝĂŶĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ůŽƌŽ�ďĞůůĞǌǌĂ͕�ĚŝĸĐŽůƚă�Ğ�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ�Ğ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�ŝ�

ůƵŽŐŚŝ�ƐŝŵďŽůŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚƌĞĐĐŝŽ�ǀŝƌƚƵŽƐŽ�ƚƌĂ�ĂƌƚĞ͕�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ͕�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͕�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚă�ĐŚĞ�ůĞ�ƌĞŶĚĞ�

ĐŽƐŞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�Ğ�ƵŶŝĐŚĞ�Ăů�ŵŽŶĚŽ͘



�sŝƐŝŽŶ

�ůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞů�ϭϵϬϬ� ƐŽůŽ� ŝů� ϭϱй�ĚĞůů͛ƵŵĂŶŝƚă� ǀŝǀĞǀĂ� ŝŶ� ĐŝƩă͕�ŶĞů�ϮϬϬϵ� ůĂ� ƐŽĐŝĞƚă�ğ�ĚŝǀĞŶƚĂƚĂ�Ă�

ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ�ƵƌďĂŶĂ�Ğ�ŶĞů�ϮϬϱϬ�ƐƵƉĞƌĞƌă�ŝů�ϳϬй͘

�ŝǀĞŶƚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ŝů�ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƟ�ĐŚĞ�ĂŶĚƌĂŶŶŽ�

ƉƌŽŐĞƩĂƚĞ� ŝŶ� ŵĂŶŝĞƌĂ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ� Ğ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͕� ĂďŝƚĂƚĞ� ĚĂ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ� Ă� ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�

ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĐƌĞŝŶŽ�ƵŶĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŝŶĞƌŐŝĐĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ͕�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�

Ğ�ůĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă͕�ƐĨƌƵƩĂŶĚŽ�ůĞ�ŶƵŽǀĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐĂƉĂĐŝ�Ěŝ�ĐŽŶŝƵŐĂƌĞ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�

ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ͗�ĐŝƩă�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͘�

��ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĂ�Ğ�ƵŶĂ�Ɖŝƶ�ůƵŶŐŝŵŝƌĂŶƚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�

�Ě�ğ�ĂůƚƌĞƩĂŶƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĨĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ĐƌĞĂƌĞ�ƵŶĂ�͞ƌĞƚĞ͟�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ğ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�

ĚĞůůĂ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͗� ĚŝƐĞŐŶĂƌĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůůŽ� ƵƌďĂŶŽ� ĐĂƉĂĐĞ�Ěŝ� ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ƵŶĂ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�

ĚĞŐůŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͘

�ŝƐŽŐŶĂ�ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ͕�ĐŽƐƚƌƵĞŶĚŽ�ŶƵŽǀŝ�ůĞŐĂŵŝ�

ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĂ�Ğ�ů Ă͛ŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶƟ͕�ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂŶĚŽ�ůĞ�ĂƌĞĞ�ĚŝƐŵĞƐƐĞ�Ğ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ͘

KĐĐŽƌƌŽŶŽ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�Ğ�ŐĞŶƚĞ smart͘



�WƌŽŐĞƩŽ

/Ŷ�/ƚĂůŝĂ�Ɛŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶ͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�Ě͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ǀĞƌƐŽ�ĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝ�ĐŽŶ�ƵŶŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�

ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘�>Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ�ƌŝƐƉĞƩŽƐŝ�ĚĞůů Ă͛ŵďŝĞŶƚĞ�

Ğ�ů͛ĞƟĐĂ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĞ�ƐŽŶŽ�ǀĂůƵƚĂƟ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ĐŽŵĞ�ǀĞƌĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ͕�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ͘���ůŝǀĞůůŽ�

ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕� Ğ� ŝŶ� ĂŵďŝƚŽ�ƉƌŝǀĂƚŽ͕� ǀĞŶŐŽŶŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟ� ǀĂůŽƌŝ� ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ� ƉĞƌ� ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ĞƋƵŝƚă�

ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ĚŝŐŶŝƚă�ĚĞŐůŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŝ͘

Il� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� &ŽƌƵŵ� ;^/&Ϳ� ğ� ŝů� ƉƵŶƚŽ� ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƚŽ� Ěŝ� ĚŝĂůŽŐŽ� Ğ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ� ĨƌĂ�
ĂǌŝĞŶĚĞ͕�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ͕�ŵŽŶĚŽ�ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ͕�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕�ƐƚƵĚĞŶƟ�Ğ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ͗�ƵŶĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ�ĂŐŽƌă�

ƉĞƌ�ƌŝŇĞƩĞƌĞ�ƐƵůůĞ�ƐĮĚĞ�Ğ�ůĞ�ƚĞŶĚĞŶǌĞ�ŝŶ�ĂƩŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ŝŶ�ƚĞŵĂ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕�

ƉĞƌ�ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ŵŽĚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĂ�ŐůŽďĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�green e ďůƵĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƐƟĂŶŽ�ŝŶŇƵĞŶǌĂŶĚŽ�Ğ�
ŽƌŝĞŶƚĂŶĚŽ�ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ͘

�� ŝŶ� ƚĂů� ƐĞŶƐŽ� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ĐƌĞĂƌĞ� ƵŶ� ƚĂǀŽůŽ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ŵƵůƟƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕� ĨŽŶĚĂƚŽ� ƐƵ� ƵŶ�

ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ� ƉƵďďůŝĐŽͬƉƌŝǀĂƚŽ� Ğ� ƉƌŽĮƚͬŶŽ� ƉƌŽĮƚ͕� ĐĂƉĂĐĞ� Ěŝ� ĚĞůŝŶĞĂƌĞ� Őůŝ� ƐĐĞŶĂƌŝ� ŵŝŐůŝŽƌŝ͕�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ŝ�ƉƌŽŐĞƫ�Ğ�ĚĞĮŶŝƌĞ�ƵŶ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ƉŽůŝƟĐŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂ�ůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�

ĂƫǀĂƌĞ�ƵŶŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĐŽĞƌĞŶƚĞ͘



��ĚŝǌŝŽŶŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ�ϭͬϮ

'ŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϵ�ͻ�WĂůĂǌǌŽ��ŽůŽŶŶĂ�;ZŽŵĂͿ

^ĞƩĞŵďƌĞ�ϮϬϭϬ�ͻ��ĂŵƉŝĚŽŐůŝŽ�Ͳ�^ĂůĂ�ĚĞůůĂ�WƌŽŵŽƚĞĐĂ�;ZŽŵĂͿ

'ŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϭ�ͻ��ĂŵƉŝĚŽŐůŝŽ�Ͳ�^ĂůĂ�ĚĞůůĂ�WƌŽŵŽƚĞĐĂ�;ZŽŵĂͿ�

��ƐƚĂƚĂ� ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶĂ� ůĞĐƟŽ�ŵĂŐŝƐƚƌĂůŝƐ�Ěŝ�:ĞƌĞŵǇ�ZŝŅŝŶ͕�ĞĐŽŶŽŵŝƐƚĂ�ƐƚĂƚƵŶŝƚĞŶƐĞ͕�ƚĞŽƌŝĐŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�

ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ďĂƐĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�Őůŝ� ŝŶĚŝǀŝĚƵŝ�Ğ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ƉĂƩŽ�ĐŽŶ� ů Ă͛ŵďŝĞŶƚĞ͘� /ů� ƚĞŵĂ�

ƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ĞĚŝǌŝŽŶĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�͞ DŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�Ğ�ĚĞŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ŶĞů�ůƵŶŐŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ͘͟ �/ů�ĚŝďĂƫƚŽ�

ŚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚŽ�ƵŶ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�Ěŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ğ�ďƵŽŶĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ�ĚĂ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�Ăŝ�ƐĞƩŽƌŝ�Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�

ŵŽŶĚŝĂůĞ͘

^ŝ�ğ�ĂƉĞƌƚĂ�ĐŽŶ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ Michael Braungart͕�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ěŝ�ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�Ăůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�>ƺŶĞďƵƌŐ�Ğ�ĂƵƚŽƌĞ�
ĚĞů�ďĞƐƚƐĞůůĞƌ�͞�ƌĂĚůĞ�ƚŽ�ĐƌĂĚůĞ͘͟ �>Ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ŝŶŽůƚƌĞ�ŽƐƉŝƚĂƚŽ�:ŽŚŶ��ĂƐůŝŽŶĞ͕�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ŵĂƐƐŝŵŝ�ĞƐƉĞƌƟ�

ŵŽŶĚŝĂůŝ�Ěŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ěŝ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ�ĞĚŝǌŝŽŶĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝƐƟƚƵŝƚŽ�ŝů�WƌĞŵŝŽ�^/&͕ �ĚĞĚŝĐĂƚŽ�ĂĚ�ĂǌŝĞŶĚĞ͕�ĞŶƟ�Ğ�

ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ�ƐƵů�ĨƌŽŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă͘

�ĚŝǌŝŽŶĞ� ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĂ� ĚĂ� sŝŶĐĞŶǌŽ� EĂƐŽ͕� ĚŝƌĞƩŽƌĞ� ĚĞů� �ĞŶƚƌŽ� /ŶƚĞƌƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ� Ěŝ� ZŝĐĞƌĐĂ� WĞƌ� ůŽ� ^ǀŝůƵƉƉŽ�
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ��;�/ZW^Ϳ͘�/Ŷ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�ĚĂ�dŽŬǇŽ�ğ�ŝŶŽůƚƌĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ�<ĂǌƵŚŝŬŽ�
Takeuchi͕� ĚŝƌĞƩŽƌĞ� ĚĞůů͛/ƐƟƚƵƚŽ� ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌŝƐƚă� ĚĞůůĞ� EĂǌŝŽŶŝ� hŶŝƚĞ� ƉĞƌ� ůĂ�
^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�Ğ�ůĂ�WĂĐĞ�;hEhͲ/^WͿ͘�



��ĚŝǌŝŽŶŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ�ϮͬϮ

KƩŽďƌĞ�ϮϬϭϮ�ͻ�WĂůĂǌǌŽ�sĂůĞŶƟŶŝ�;ZŽŵĂͿ

EŽǀĞŵďƌĞ��ϮϬϭϯ�ͻ��ĂƐĂ�ĚĞůů �͛ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ�;ZŽŵĂͿ

EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�ͻ�>ƵŵƐĂ�;ZŽŵĂͿ

>Ă�ƋƵĂƌƚĂ�ĞĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ�ŚĂ�ĂǀƵƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚĞŵĂ�ƉŽƌƚĂŶƚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�Ğ�ůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ŽīĞƌƚĞ�ĚĂůůĂ�

ŐƌĞĞŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕ �ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŝĂ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ĐŚĞ�ĚĞůůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ͘���ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĂ�ŝŶ�

ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�Vandana Shiva͕�ĂƫǀŝƐƚĂ�Ğ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝƐƚĂ�ŝŶĚŝĂŶĂ�Ěŝ�ĨĂŵĂ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘�

>ĞĐƟŽ�ŵĂŐŝƐƚƌĂůŝƐ�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ��ůĞƐƐĂŶĚƌŽ�'Ăůůŝ͕�ƌŝĐĞƌĐĂƚŽƌĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�'ůŽďĂů�&ŽŽƚƉƌŝŶƚ�EĞƚǁŽƌŬ͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ƐƚĂƚƵŶŝƚĞŶƐĞ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƉƌŽƉŽŶĞ� Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ� ůĂ�ŵŝƐƵƌĂ� ĚĞůů͛ŝŵƉƌŽŶƚĂ� ĞĐŽůŽŐŝĐĂ� Ğ� Ěŝ� ĐŽŶĨĞƌŝƌůĞ� ƵŶ͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�

ĂŶĂůŽŐĂ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů�ƉƌŽĚŽƩŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ůŽƌĚŽ͘

�ů�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ĞĚŝǌŝŽŶĞ�ů͛ŝĚĞĂ�Ěŝ�ƵŶ�͞EƵŽǀŽ�hŵĂŶĞƐŝŵŽ͟�ĐŚĞ�ĂďďŝĂ�ƉĞƌ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĞ�ůĞ�ĐŝƩă͘�/ŶĂƵŐƵƌĂƚĂ�

da Vandana Shiva�ŝŶ�ǀŝĚĞŽ�ĚĂ�EƵŽǀĂ��ĞůŚŝ͘�>ĞĐƟŽ�DĂŐŝƐƚƌĂůŝƐ�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�dŚŽŵĂƐ�WƌƵŐŚ͕��ŽͲĚŝƌĞƩŽƌĞ�ĚĞůůŽ�̂ ƚĂƚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ϮϬϭϯ�ĚĞů�tŽůƌĚǁĂƚĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�Ěŝ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘

WƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ�ĚĞůůĂ�ƐĞƐƚĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕�ĐŚĞ

ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ŝů�ůĂŶĐŝŽ�ĚĞůů͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ��ĐŽͲDĞĚŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐƵŽ

ƉƌŝŵŽ�ZĂƉƉŽƌƚŽ�Ğ�ů Ă͛ƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WƌĞŵŝŽ�'ŝŽƌŶĂůŝƐƟ�ƉĞƌ�ůĂ�^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă͘

>ĞĐƟŽ�DĂŐŝƐƚƌĂůŝƐ�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ��ŶƌŝĐŽ�'ŝŽǀĂŶŶŝŶŝ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ�/ŶĚŝĐĞ�
Ěŝ�^ǀŝůƵƉƉŽ�hŵĂŶŽ͕��ŽͲĐŚĂŝƌ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ǆƉĞƌƚ��ĚǀŝƐŽƌǇ�'ƌŽƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƚĂ�

ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;KEhͿ͘



�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ϮϬϭϱ

>Ă� ƐĞƫŵĂ� �ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ� Ɛŝ� ƚĞƌƌă� Ă� ZŽŵĂ� ŶĞů� ŵĞƐĞ� Ěŝ� ŐŝƵŐŶŽ� ƉƌĞƐƐŽ� ů͛Ğǆ� �ĐƋƵĂƌŝŽ� ZŽŵĂŶŽ͕�

sede della �ĂƐĂ�ĚĞůů �͛ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ͗�ƵŶ�ůƵŽŐŽ�ƐĞŶƐŝďŝůĞ�ĞĚ�ĞǀŽĐĂƟǀŽ�ƉĞƌ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�ŝů�ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�

ƌŝĐŽŶĐĞƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ĐŝƩă�Ğ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐŝ͘�

^ŝ�ĂƌƟĐŽůĞƌă�ŝŶ�Ϯ�ŐŝŽƌŶĂƚĞ͕�ĐŽŶ�ŵŽŵĞŶƟ�ďĞŶ�ĚŝƐƟŶƟ͘�

^ŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƟ�Ϯ�ĐŽŶǀĞŐŶŝ e ϰ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚĞŵĂƟĐŝ�ĐŽŶ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĂŶǌĞ�Ě͛ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĞĚ�

ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕�Ě͛ŝŵƉƌĞƐĂ͕�ƐĐŝĞŶƟĮĐŽ͘

>Ğ�ƐĞƐƐŝŽŶŝ�ƌƵŽƚĞƌĂŶŶŽ�ĂƩŽƌŶŽ�ĂůůĂ�ĮŐƵƌĂ�ĚĞŝ�ĐŽŶĚƵƩŽƌŝ�ĐŚĞ�ĂǀƌĂŶŶŽ�ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ�ƐĐĞŶĞŐŐŝĂƌĞ�

ŝ�ƐĞŐŵĞŶƟ�ĚĞůůĞ�ŐŝŽƌŶĂƚĞ�ĐŽŵďŝŶĂŶĚŽ�ƚƌĞ�ĞůĞŵĞŶƟ͗�Őůŝ�ŽƐƉŝƟ�ƐƵů�ƉĂůĐŽ͕�ŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ĂƵĚŝŽǀŝƐŝǀŝ�Ğ�

ů͛ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƉƵďďůŝĐŽ�ŝŶ�ƐĂůĂ͘

�ů�ĐŽŶƚĞŵƉŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�Ăƫǀŝ͗

ͻ�ŵŽƐƚƌĞ

ͻ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ

ͻ�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�

ͻ�ƉƌŽŝĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝ͘

>͛ ŝŶƚĞƌŽ�ĞǀĞŶƚŽ�ƌŝůĂƐĐĞƌă�ĐƌĞĚŝƟ�ĨŽƌŵĂƟǀŝ�Ă͗��

ĂƌĐŚŝƚĞƫ͕�ŝŶŐĞŐŶĞƌŝ�ŐŝŽƌŶĂůŝƐƟ͕�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ



�DĂŶŝĨĞƐƚŽ

 �ĞĮŶŝƌĞ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ�ĐŽŶ�ŽďŝĞƫǀŝ�ĐŚŝĂƌŝ�Ğ�ŵŝƐƵƌĂďŝůŝ�ƉĞƌ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ƉƌŽŐĞƩŽ�

ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƐƚĂďŝůĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ĐĂďŝŶĂ�Ěŝ�ƌĞŐŝĂ�ƐŝƐƚĞŵŝĐĂ͘

 Comporre�ƵŶĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ�ŝŶ�ƵŶĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞͬĞƵƌŽƉĞĂ͕�ĐĂƉĂĐĞ�Ěŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƌĞ�

ƵŶ Ă͛ǌŝŽŶĞ�ƐŝŶĞƌŐŝĐĂ�ĐŚĞ�ŵĞƩĂ�ŝŶ�ƌĞƚĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ͕�ĞŶƟ͕�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŝǀŝůĞ�Ğ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ͘

  >ĂŶĐŝĂƌĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�ŝƐƟƚƵĞŶĚŽ�ƵŶ�ĨŽŶĚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ƉĞƌ�ĂŐĞǀŽůĂƌĞ�Őůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�

ĐŽŶ�ĂůůŽĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ŵĞƌŝƚŽĐƌĂƟĐŝ�Ğ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝ͘

 /ŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ� ƵŶ� ŝŶĐƵďĂƚŽƌĞ� Ě͛ŝŵƉƌĞƐĂ� ĐŚĞ� ƐĂƉƉŝĂ� ĂĚŽƩĂƌĞ� ůĞ� ŵŝŐůŝŽƌŝ� ƐŽůƵǌŝŽŶŝ� ĞŵĞƌŐĞŶƟ� Ğ�

ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĂ�ĮůŝĞƌĂ�ƐƟŵŽůĂŶĚŽ�ƵŶ�ŐŝŽĐŽ�Ěŝ�ƐƋƵĂĚƌĂ�Ğ�ŝŶŶĞƐĐĂŶĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĞŵƵůĂƟǀŝ�ǀŝƌƚƵŽƐŝ͘

 �ƐƐĞŐŶĂƌĞ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝŽ�Ăů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ĐŚĞ�ĚŝŵŽƐƚƌŝ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�Ğ�ƚĂŶŐŝďŝůĞ�ǀĂŶƚĂŐŐŝ�Ğ�ďĞŶĞĮĐŝ�

ƉĞƌ� ŝ� ĐŝƩĂĚŝŶŝ͕� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂŶĚŽ� Őůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ� ĐŽŶ� ŝů� ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�

ŐĞŶĞƌĂůĞ͖� ĨĂĐĞŶĚŽŶĞ� ŽŐŐĞƩŽ� Ěŝ� ƵŶ Ă͛ƉƉŽƐŝƚĂ� ĐĂŵƉĂŐŶĂ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�

ƌŝǀŽůƚĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŝǀŝůĞ͘

/� ƐŽŐŐĞƫ�ƉƌŽŵŽƚŽƌŝ� ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ� ƐŽƩŽƐĐƌŝǀĞƌĞ�ƵŶ� ǀĞƌŽ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝŽ� ͞DĂŶŝĨĞƐƚŽ͟� ƉĞƌ�ƵŶĂ�^ŵĂƌƚ�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂǀǀŝĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŝ͗



�ZŝĐĞƌĐĂ

WĂƌƚĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�Ğ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�ğ�ů͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�̂ ŵ�ƌƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�

ĚĞĚŝĐĂƚŽ�Ă�ƚĞŵŝ͕�ƉƌŽŐĞƫ͕�ƉƌŽƉŽƐƚĞ͕�ĂŶĂůŝƐŝ�ĞĚ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ͘�

�ŽŶ�ƵŶ��ŽŵŝƚĂƚŽ�̂ ĐŝĞŶƟĮĐŽ�ĐŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞƌă�Ğ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌă�ů͛ŝŶƚĞƌŽ�ƉƌŽŐĞƩŽ͕�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�

ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀŽ�ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ�ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ͕�ŐŝŽƌŶĂůŝƐƟĐŽ͕�ƐĐŝĞŶƟĮĐŽ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀŽ�

Ğ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͘

��Őŝă�ĂůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ�ůĂ�ƚĞƌǌĂ�ƌĞůĞĂƐĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ZŝĐĞƌĐĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĐŚĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĂ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞůů Ă͛ƌƚĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�

Ěŝ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕�ĐŽƌƌĞĚĂƚŽ�ĚĂ�ĐĂƐĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ e ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƚĂůŝĂŶĞ�ĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘



�WƌĞŵŝŽ��ďŝƚĂƌĞ�sĞƌĚĞ

EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ�Ɛŝ�ƚĞƌƌă�ůĂ�ƚĞƌǌĂ�ĞĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WƌĞŵŝŽ�͞ �ďŝƚĂƌĞ�sĞƌĚĞ͕͟�ƌŝǀŽůƚŽ�ĂůůĂ��ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�
ŝŶ�ĞĚŝůŝǌŝĂ͘�hŶĂ�ŐŝƵƌŝĂ�Ěŝ�ĞƐƉĞƌƟ�ƉƌĞŵŝĞƌă�ůĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ƵůƟŵŽ�

ĂŶŶŽ�ŶĞů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĐĂŵƉŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͗�

͞ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐŽ�ƌŽŵĂŶŽ͘͟



�WƌŽŵŽƚŽƌĞ

WĞŶƚĂƉŽůŝƐ�KŶůƵƐ�ğ�ƵŶ Ă͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƉƌŽĮƚ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ğ�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ĐŚĞ�

ĚŝīŽŶĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕�ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ�ĂǀǀŝĂƌĞ�ƵŶ�͞ĞĐŽͲ

ZŝŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ��ŽŵƵŶŝƚă͘͟ � � � �

EĂƚĂ�ŶĞů�ϮϬϬϲ͕�ǀƵŽůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ�ĂůůĂ� ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůů Ă͛ŵďŝĞŶƚĞ�ƉĞƌƐĞŐƵĞŶĚŽ�ƐƟůŝ�Ěŝ� ǀŝƚĂ�ĐŽĞƌĞŶƟ͕�

ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ůĂ�ĐŽĞƐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ĐŽůůĞƫǀŽ͕�ŝŶĐĞŶƟǀĂƌĞ�ůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�

ĂůůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�Ăů�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�Ăů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ͘ �

WƌŽŵƵŽǀĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�ƐǀŽůŐĞŶĚŽ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘�

�ŝŶƋƵĞ�ůĞ�ƐƵĞ�ĂƌĞĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͗�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ůĂǀŽƌŽ͕�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă͘



��ƌĞĚŝƚƐ�;ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂͿ



��ŽŶƚĂƫ
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/ů� ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽ� ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� Ğ� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ĂůƚƌĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĂĚ� ĞƐƐŽ� ƌĞůĂƟǀĂ͕� ƌŝĐĞǀƵƚĂ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� Ěŝ�

W�Ed�WK>/^͕�ŚĂ�ŝů�ĚŝǀŝĞƚŽ�Ěŝ�ĚŝǀƵůŐĂƌĞ�ĞͬŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�ŝŶ�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ŵŽĚŽ�Ž�ĨŽƌŵĂ�ŝ�ĚĂƟ�ƌŝĐĞǀƵƟ͘�

YƵĞƐƟ�ƵůƟŵŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƟůŝǌǌĂƟ�Ăŝ�ƐŽůŝ�ĮŶŝ�ƉĂƩƵŝƟ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�W�Ed�WK>/^͕�

Ğ�ŶŽŶ�ĐŽŶ�ŵĞǌǌŝ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ğ�ƚĞŵƉŝ�ĐŚĞ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƩĂŶŽ�ůĂ�ŐĞŶƵŝŶŝƚă�Ğ�ŝů�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�Ěŝ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ͘�

�ƐƐŝ�ŶŽŶ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ�ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŶĞƐƐƵŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ͕�ŝŶ�ƚƵƩŽ�Ž�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ͕�ƐĞ�ŶŽŶ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ�

ƐƚƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ĐŽůůĞŐĂƚĞ�ĂůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽ͘�

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�Ğ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƌŝĐĞǀƵƟ�ĚĂ�W�Ed�WK>/^�ğ�ŝů�>ĞŐĂůĞ�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ͘�

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂƚĂ�ƉƌŽƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�Ğ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�W�Ed�WK>/^͕�

ůĂ�ĐŽŶƚƌŽƉĂƌƚĞ�Ɛŝ�ŽďďůŝŐĂ�ĂůůĂ�ƌĞƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĞĚĞƐŝŵŝ�Ğ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ� ŝŶ�

ĐƵŝ� ĞƐƐŝ� ƐŝĂŶŽ� ĚĞƚĞŶƵƟ� Ž� ƚƌĂƩĂƟ͕� ŝŵƉĞŐŶĂŶĚŽƐŝ� Ă� ŶŽŶ� ĚŝīŽŶĚĞƌĞ� Ğ� Ă� ĚŝƐƚƌƵŐŐĞƌĞ� ŽŐŶŝ� ƌĞƐŝĚƵŽ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂĚ� ĞƐƐŝ�

ŝŶĐŽůƉĞǀŽůŵĞŶƚĞ�ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ƌĞƐƟƚƵǌŝŽŶĞ͘

��ůĂƵƐŽůĂ�Ěŝ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ


