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[edilizia ora & chiamata a rinnovarsi

i pud affermare senza

ombra di dubbio che il

settore delle costruzio-
ni sia il settore pili penalizza-
to dalla crisi: le nuove costru-
zioni continuano a ridursi, sia
nel comparto residenziale che
in quello non residenziale, la
spesa per investimenti in ope-
re pubbliche continua ad es-
serenegativa, e solo la riquali-
ficazione mostra segnali posi-
tivi, in gran parte grazie agli in-
centivi fiscali.
Sono preoccupantii dati rela-
tivi all'occupazione e alla chiu-
sura diimprese edili. Qualche
segnale di arresto del ciclo ne-
gativo sta arrivando, mail no-
do resta quello che il settore
delle costruzioni ha davanti un

Dopoil crollo
sintravvede una
timidaripresaec’e
spazio per un'edilizia
sociale diqualita

pesante ridimensionamento
del mercato a cui sara difficile
far fronte in breve tempo nei
prossimi anni. La seconda
componente della riflessio-
ne che vogliamo sviluppare,
e che rende la fase attuale
pitu difficile e, paradossal-
mente stimolante, & che
questo mercato sta cam-
biando rapidamente.

Se proviamo aleggere le dina-
miche in atto nel mercato im-
mobiliare residenziale con il

punto di vista della riconfigu-
razione, possiamo dire che la
domanda di qualita & diventa-
ta piu selettiva, valuta molte
pitt opportunita di prima; non
e piti disposta a pagare il costo
dell'errore; considera il costo
di esercizio di quello che si
compra importante quanto il
valore diquello che si compra;
pone un'attenzione nuova a
materiali e prodotti che prima
non facevano parte della no-
stra cultura; il tema ambienta-
le sta entrando nei comporta-
menti dei consumatori molto
pit velocemente di quello che
si pensa. In Italia, in particola-
re nei grandi centri urbani, sta
montando unanuova doman-
da di edilizia sociale, in linea

con il processo di impoveri-
mento della popolazione. Non
solo, per ampie parti della do-
manda non vi & pill nessuna
capacita di pensare alla possi-
bilita di acquistare una abita-
zione, ma solo quella di affit-
tare o di rivolgersi all’edilizia
sovvenzionata.
Ma una lettura attenta puo
mostrare come ilmercato del-
le costruzioni sia oggi sempre
pittsegnato da alcuni driverin-
novativi che disegnano nuovi
contorniper lacompetizionee
che pongono nuove domande
alla politica industriale di set-
tore, alle visioni strategiche
delle imprese, al knotw howdel
management d'impresa.
Lorenzo Bellicini

|

1l Paese che cambia e che lavora

Ritaglio

stampa ad wuso esclusivo

del destinatario,

non riproducibile.




