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GLI IMMOBILI PUBBLICI

Destinazione d'uso

Mattone di Stato

1l prano di Padoan e =28

Adriano Bonafede cenza. Ma siamo soltanto all'inizio. Nelle
prossime settimane e mesi cambieranno
molte altre poltrone nei vari settori dello
Stato che si occupano di immobili. Il pro-
gettodel governo & di arrivare auna strut-
tura se non unificata almeno coordinata.
segue a pagina 4

con un servizio di Roberto Mania

S5 pIMED

anno cominciato, intanto, a cam-
biaregliuomini:ildgdel Demanio,
Stefano Scalera, ¢ diventato consigliere
delministrodell’ Economia, PierCarloPa-
doan; al suo posto, la scorsa settimana, &
arrivato Roberto Reggi, ex sindaco di Pia-
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one di stato, 1l prano di Padoan
1re le vendite

una squadra per far par

SENE PARLA DAALMENO

25 ANNICOME MISURA
PERRIDURREILDEBITO
PUBBLICO. SULLACARTA
SONO 500-600 MILIARDIMA
ILGROSSO EDIREGIONIED
ENTILOCALI. ORAIL
GOVERNO VUOLE CREARE
UN TEAM PER COORDINARE

CESSIONIE VALORIZZAZIONI

Adriano Bonafede

seguedalla prima

a,ancorpiii, quellodido-

tarsi di una vera strate-

gia. L'obiettivo & valorizzare e

vendere almeno una parte degli

immeobilipubblici. Unamassada

500 0 600 miliardi a seconda del-

le stime. Un valore nascosto che,

se fosse soltanto in parte trasfor-

mabile in denaro fresco, potreb-

be contribuire ad abbattere la

montagna del debito pubblico
da2.170 miliardi di euro.

L'idea, appunto, & di vendere
una parte del
cospicuo patri-
monio di fami-
glia dello Stato
italiano, gli im-
mobili che non
servono o che
potrebbero es-

sere sacrificati
senza danni.
Vendere patri-
monio invece
che dover di
nuovo aumen-
tare le tasse o
prevederetrop-
po drastici tagli
della spesa. E
un’idea ricor-

1

Qui sopra, rente da pil di
Franco vent’anni, da
Bassanini (1), quando ciot -
presidente Cdp agli inizi degli
e Roberto anni 90 - si cred
Reggi (2), Immobiliare
nuovo direttore Italia, unastrut-
gzr::::; del  tura dello Stato

che avrebbe

dovuto assorbi-

re tutti i beni
reali pubblici
per valorizzarli
e venderli. Se
dopo un quarto di secolo siamo
ancora al punto di partenza vuol
dire che pii1 che un’idea era un
sogno. Il Libro deiSognideglilm-
mobilidiStato &ancoraqui,ad af-
fascinare il governo di turno.

Stavolta, pero, qualcosa po-
trebbe davvero cambiare. Per-
ché il ministro Padoan e il suo
pool di esperti partono almeno
dalla consapevolezza delle vel-
leita e dei fallimenti del passato,
quindi della necessita di abban-
donare i sogni per tornare sul so-
lido terreno delle cose possibili.
Che sono tante, nonostante tut-
to,edirapidaattuazione,almeno
in alcuni casi.

Certo, partiredaifallimentidel
quarto di secolo alle spalle signi-
fica ripercorrere la strada degli
interventi a macchia dileopardo
tentati daivarigoverniedeivico-
li ciechi a cui questi interventi
hanno portato. Ma, prima di tut-
to, bisogna porsi il problema di
quali e quanti siano gli immobili
pubblici. Traiquali, ovviamente,
visono nonsoltanto gliincedibi-
Ii monumenti ma anche beni as-
solutamente inutili einvendibili.

Sembra strano, ma la verita &

cheloStatonon éneppureriusci-
to, finora, a fare un semplice in-
ventariodicid checontieneilsuo
forziere. L'unico tentativo serio
fuquellosvoltotrail2010eil2011
proprio dal Mef che chiese a tutti
glientipubblici, ancheterritoria-
li, difare un checkup delloro pa-
trimonio immobiliare. Rispose
soltanto il 50 per cento degli in-
terpellati, quindi allo stato dei
fatti noi conosciame soltanto la
meta di quel “tesoro”. Che fu
quantificatoin circa250 miliardi:
da qui le stime, a spanne, di 500
miliardiin totale.

Se “sapere & potere”, comere-
cital'adagio, di certo abbiamola
contezza che fino ad oggilo Stato
hapotuto pocovistochenonesi-
ste neppure unserio censimento
di questo patrimonio. Nessuno
sa, inrealta, se il Mefabbia conti-
nuato dopo il 2011 a raccogliere
dati, mail fatto che non cisiasta-
ta alcuna comunicazione al ri-
guardo - visto che non sitratta di
segreti di Stato - fa propendere
per l'ipotesi che sia stato abban-
donatoogniulterioretentativodi
creareun filecompleto.

Reimpostataal pittprestoque-
sta indispensabile operazione
conoscitiva, Padoan - sotto la
guida del presidente del Consi-
glioMatteo Renzi - metterainsie-
me i vari spezzoni dell’ammini-
strazione che, in un modo o nel-
T'altro, sioccupano diimmobilie
che sono frutto di interventi ca-
suali o parziali di ministri prece-
denti, ma che non sono mai stati
inseriti in una logica d’insieme.
Ad esempio, cosa cifanno gliim-
mobili di Fintecna (oggi scorpo-
ratieportatiin Cdp Immobiliare)

dentro la Cassa depositi e presti-
ti? Fintecna si occupa, fra e altre
cose, comesileggenelsuosito, di
“acquisto e alienazione di beni
immobili di qualunque genere o
destinazione, svolgimento di
operazioni e negozi giuridici di
qualunquenaturariguardantigli
stessi, ivi compresa la locazione,
Iaffitto, la concessione in godi-
mento ed il rilascio di garanzie
reali, il tutto sia in Italia che all'E-
stero, sia in proprio che per con-
toterzi”.

Di fatto un’agenzia immobi-
liare a 360 gradi. Ma dentro Cdp
si trova anche la Cdp sgr, che si
occupa di creare fondi immobi-
liari nel settore dello housing so-
ciale.

L'Agenzia del Demanio, che
oggi per la prima volta nella sua
storia e guidata daunpolitico, ha
nelle sue mani tutti gli immobili
dello Stato. Un patrimonio che
orail governo vuole valorizzare e
vendere, laddove possibile, ov-
viamente. Ma negli ultimi tempi
eemersochiaramenteche, senza
la collaborazione degli entiloca-
li, & difficile cedere questi immo-
bili che sono dislocati sul territo-
rio e la cui destinazione d'uso &
decisa alivello locale. Per questo
€ iniziato un contatto piu stretto
con Comuni e Regioni, e I'arrivo
di un politico ed ex sindaco, Ro-
berto Reggi, alla sua guida, non
puo che rafforzare questa nuova
liason.

L'ultimo arrivato nella casa
degli “Immobilidi Stato” &1'Invi-
mit, creatura partorita dalla fan-
tasiadell’exministro dell’Econo-
mia Vittorio Grilli e affidata peril
momento al presidente Vincen-
zo Fortunato e all’amministrato-
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re delegato Elisabetta Spitz (ma
anche queste poltrone traballa-
noinvistadellariorganizzazione
dell'intero settore). L'Invimit ha
avuto per legge dall'Inail risorse
liquide per 1,3 miliardi (il primo
versamento, di 400 milioni & gia
avvenuto): conquestisoldidovra
acquisire immobili dello Stato e
degli entilocali per farli confluire
in appositi fondi immobiliari da
valorizzare e vendere sul merca-
to.
E chiaro, a questo punto, che
Padoan ¢ deciso a riorganizzare
sotto un unico ombrello tutte
queste attivita di agenzie o con-
trollatedello Stato, dandocosiun
senso unitario alle iniziative
pubbliche nel settore immobi-
liare.

Ma tutto questo, se sembrain-
dispensabile, non & perd suffi-
ciente. Dallaricercafattadal Mef
nel 2011, risulta che una cospi-

cuafetta diimmobili sono anche
negli enti pubblici come 'Inps e
I'Inail. La pit grande fetta in as-
soluto, perod, ben 185 per cento
deltotalenazionale,facapoaCo-
muni, Regioni, Province. E cu-
stodito i il vero tesoro degli im-
mobili pubblici. Anche qui, ulti-
mamente, si & fatta largo l'idea
che siaimpossibile procedere al-
la vendita in tempi rapidi e per
grossilotti (vistaladiversitadide-
stinazioni d'uso, di categorie im-
mobiliari e di
casi concreti).
Meglio quindi
lavorare a stret-
to contatto con
gli enti locali,
come gia fa il
Demanio, con
una struttura
permanente
per la consu-
lenza e la valo-
rizzazione dei
beni immobi-
liari locali. 1
Demaniohagia
lavorato con
Comune di Pisa, Regione Lazio,
Regione Toscana e molti altri en-
t territoriali per superare i pro-
blemi e trovare possibili acqui-
renti.

Messo in moto e oliato questo
meccanismo, razionalizzata e
unificata la presenza dello Stato
oggi parcellizzata, sara possibile
avere un flusso di vendite di al-
meno 3-4 miliardi all’anno, co-
me ipotizza una ricerca della
Fondazione Astrid diun anno fa.
Sara forse un topolino, rispetto
alle montagne ipotizzate qual-
che anno fa, ma si tratta di tanti
topolini che escono fuori anno
dopo anno e contribuiscono ad

Scalera (2),

abbassare il debito pubblico.

Al di 1a di questo progetto del
governo, che dara risultati nel
medio lungo termine, c’¢ invece
unacosachesipotrebbe farsubi-
to (e nessun esperto comprende
perchéfinoranonsiastatafatta):
vendere tuttii400 mila alloggi ex
case popolari (Erp). Sitratta, se-
condoprecedenticalcolidelMef,
di almeno 25 miliardi. Oggi, se-
condola Corte dei Conti, non so-
no pil1 abitati da chi ne ha diritto
e quindi non possono pill essere
considerati di edilizia popolare.1
proventi della vendita potrebbe-
ro essere destinati ad avviare
nuovi progetti proprio nell’edili-
zia assistita, con postivo impatto
sul settore delle costruzioni.
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[ILCASO]
Cassa Depositi e Prestiti, nuove munizioni per I’ex Fintecna

[IPROTAGONISTI ]

Qui sopra, Elisabetta Spitz
(1), ad di Invimit sgr e Stefano

In attesa dei primi passi della nuova
strategia del governo per la
valorizzazione del patrimonio
immobiliare pubblico, la Cassa Depositi
e Prestiti ha dato il via al riassetto delle
proprie attivita di real estate. Nei primi
sei mesi del 2014 la Cdp ha effettuato
un aumento di capitale da 60 milioni a
vantaggio di Cdp Immobiliare, la ex
Fintecna immobiliare che nel 2013 era

gruppo presieduto da Franco Bassanini.
L’ex Fintecna ha portato in dote asset
immobiliari per un totale di 380 milioni.
Il fine di questo aumento di capitale era
quello di creare sinergie con le altre
attivita di real estate presenti nella
Cassa depositi e prestiti, tutte
coordinate da Giovanni Paviera, I'ex
manager del gruppo Generali arrivato in
Cassa all’inizio di quest’anno.
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IL PATRIMONIO PUBBLICO

LA SVOLTA
All'interno del governo &
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Valore stimato di mercato, in miliardi di euro 2011

maturata una svolta per una
nuova strategia coordinata a
livello centrale sul
patrimonio immobiliare
pubblico che dovrebbe far
capo al ministero
dell'Economia in stretto
contatto con la presidenza
del Consiglio. Il ricambio
degli uomini & gia
cominciato ma nei prossimi
mesi si vedra quale sara

il nuovo organigramma

al vertice
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Qui sopra,

il premier
Matteo
Renzi

con il ministro
dell'Economia,

Pier Carlo
Padoan
Banche alla prova del “Tltro”
: Pilfivestiienti
solo oot Pespart
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