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IL PROGETTO

Nasce Neom, la citta
da 500 miliardi

di Roberto Bongiorni

I mmaginiamo unacitta del futuro. Interamente
alimentata da impianti solari ed eolici. Dove i
trasportisarannoelettricienonnecessiterannodi
guidatori. Dove ogniservizio saraautomatizzato.

GRANDI PROGETTI. CANNUNCIO DELLCARABIA SAUDITA

Nasce Neom, la citta da 500 miliardi

Il principe Salman vuole rilanciare I'economia con sostenibilita, diversificazione e liberalizzazione

di Roberto Bongiorni
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tutto sara all'insegna delle pittmo-
derne tecnologie. Dagli ospedali,
alla sanita, fino alla sicurezza. Un
grande polo industriale, la prima
zona franca al mondo che abbraccera tre
Paesi; Arabia Saudita, Egitto e Giordania.

Il giovane principe sauditaMohammed
Bin Salman ¢ ambizioso e determinato.
L'erede designato al trono lo scorso giu-
gno,conosciuto anche conilsuoacronimo
Mbs,vuoleriuscirela doveglialtrisuopre-
decessori - in verita senza profondere
grandi sforzi - hanno fallito: guarire I'Ara-
bia Saudita dal morbo della petro-dipen-
denzaerilanciare'economiaattraversola
diversificazione elaliberalizzazione.

Inoccasionedel forum“Future invest-
mentinitiative”,acuihannoaderito3.500
businessman provenientida 88 PaesiSal-
man ha cosilanciatoieriil suo piano fara-
onico - 500 miliardi di dollari di investi-
menti- per costruiredalnullaungigante-
sco ed innovativo polo industriale sulle
sponde del Mar Rosso, in quell’angolo
del Golfo di Agabadovel’Arabiaconfina
conlaGiordaniaeunlembodimarelase-
para dall’Egitto.

Lacittadel futurosichiamera Neom.Si
estendera su una superficie pari a 26.500
kmg. I settori su cui si concentreranno le
sue attivitd sono quelli su cui punta la
“Nuova Arabia Saudita™ energie (con le
rinnovabili a far la parte del leone), setto-
re idrico, biotecnologie, filiera alimenta-
re,scienze tecnologiche e digitali, produ-
zione avanzata. Oltre al settore media e
intrattenimento (unanovita per un Paese
cosi conservatore). Questa zona franca
godra di una sua particolare tassazione,
una legislazione ad hoc sul lavoro e diun
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sistema giudiziario autonomo.Un impo-
nente ponteattraverserail MarRossoela
collegheraall’Egitto. «Neom-haspiegato
ieri Bin Salman - sara situata suuna delle
pill importanti arterie economiche del
mondo. Lasuaposizione strategica facili-
tera anche la rapida affermazione della
zona come un hub globale che collega
Asia, Europae Africa».

Il progetto rientra nel faraonico piano
“Vision2030”,cheil32enne principehaan-
nunciato nel 2016 con un obiettivo tanto
ambiziosoquantodifficile:cambiarevolto
all'economia saudita, creare posti di lavo-
ro nel settore privato e snellire la pesante
burocrazia. Per farlo, Salman si ¢ assunto
nel 2016, il non facile compito di guidare la
quotazione del 59 della ricchissima com-
pagnia petrolifera di Stato, la Saudi
Aramco, prevista nel 2018. Si tratterebbe
dell'Tpopiti grande nellastoriadelle Borse
mondiali. La monarchia saudita si aspetta
dirastrellare 10omiliardidi dollari (anche
se diversi analistiritengono chela quoata-
zionesarapitibassa).Iricaviconfluirebbe-
ronelfondosovranoperpoiesserereinve-
stitiin “Vision 2030”.

Per centrare I'obiettivo e i tempi - una
primafasedel progettodovrebbegiavede-
relalucetrasetteanni-laguidadel proget-
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to Neom ¢ stata affidata a un top manager
occidentale dalla fama mondiale; Klaus
Kleinfeld, ex amministratore delegato di
Siemens. Oltre a quelli stranieri, buona
parte degliinvestimentinecessaridovreb-
berodunqueproveniredal fondopubblico
diinvestimenti (Pif) di cui Salman ¢ presi-
dente, e che ora dispone di 230 miliardi di
assetmache puntaafarlievitareil portafo-
glio una volta quotato il 52 della Aramco
(le Borse ancora in corsa per 'Ipo sono
New York, Londra, Tokyo e Hong Kong).

Non sara facile vincere la concorrenza
delle zone franche della vicina Dubai. Per
questo Salmanhavoluto fare le cose cosiin
grande. Einunalocalitd incontaminata, su
uno dei mari pit belli del mondo; il Mar
Rosso. Lo scaltro principe ha compreso

che per attirare gli stranieri occorre anche
portare avantile riforme sociali, cercando
diaffrancareilregnosauditadallanomeadi
Paese ultra conservatore, culla dell’islam
wahabita (uno dei piti rigidi), in cui le don-
nesoffrono molterestrizioni.L'ultimopas-

so ¢ stata la decisione di concedere alle
donne il permesso di guida. «Distruggere-
moleideologieestremistedioggielaregio-
ne torneraad un Islam moderato aperto al
mondo» hadichiarato ieri bin Salman. Se
saradavverocomedescrittodaBloomberg
in un video promozionale in suo possesso,
la liberta che si godra a Neom non sara
nemmeno pensabile nelle altre citta saudi-
te. Sarasufficiente un piano del genereari-
lanciarel'economiasaudita,osardsolouna
cattedrale nel deserto?

Solo il tempo lo dira. Ma gli anni delle
vacche grasse, quandoiprezzi del greggio
simantenevanosoprailoodollariperanni
elamonarchia galleggiava su una mare di
petrodollari, sono tramontati. Il crollo del
barilesi¢ritortosuicontisauditi. Daigene-
rosi surplus che arrivavano senza sforzo,
Riad si é ritrovata con ingombranti deficit
di bilancio (nel 2015 quasi 100 miliardi di
dollari,79 nel2016,quest'anno53). Pernon
ricorrere asoluzioni drastiche, azzerando
isussidieiprivilegi,ivecchimonarchihan-

AVVENIRISTICA

Superificie di 26.500 kmg, tutto
automatizzato, energia fornita
dasole e vento. A capo del
progetto un top manager come
Klaus Kleinfeld (ex Siemens)

Citta futuribile Il principe della corona saudita Mohammed bin Salman, che é anche vice
primoministrosaudita e presidente del fondo di investimento pubblico, ha annunciatoieri il
lanciodiNeom, un progetto per ammodernare il regno. Neom sara localizzata sul Mar Rosso.
L'investimento sara di 500 miliardi di dollari. Sotto un possibile rendering dellacitta

—

noattinto generosamente dalle enormiri-
serve in valuta pregiata. Erano pit di 700
miliardididollarinel 2011. Inmaggio erano
meno di 500. E nel 2017, per la prima volta
daalmenoganni,ilPilhaaccusatounacon-
trazione perdue trimestriconsecutivi.Gia
nelzoi6anchelamonarchiasauditanonha
potuto fare altro che imitare i Paesi occi-
dentali: dare il via alla “spending review”.
Conunavigorosasforbiciataaisalarimini-
steriali, un drastico taglio alle indennita,
cancellando i bonus, riducendo i sussidi,
imponendo per la prima volta le tasse
(Panno prossimo entrera probabilmente
invigoreanche'Iva). Un’eresiaper I'eser-
cito didipendentipubblici-2/3 della forza
lavoro-abituatoagenerosibenefit. Maan-
che questo non basta: occorre investire e
diversificare'economia. Ed attrarre inve-
stimenti stranieri.

— ‘IH
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