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Caduta e rinascita di Detroit

di Paolo Bricco

hat do I'have to do to
« be saved?». «Che co-
sadevo fare per essere salva-
ta?». Lagigantescascritta co-
lor pece, sull’edificio grigio a
fianco della Michigan Cen-
tral Station, riproduce beneil
senso discoramento e di ine-
luttabilita che, per tempo im-
memore, hasegnatoilcuoree
I'anima di Detroit.
Continua » pagina9

IL REPORTAGE

Rinascimento. Nuova vita per il centro di Detroit dopo la crisi

Il reportage s 3 1
2

Laripresa. Attive 300milaaziende, 44 miliardididollaridiexport
e60miliardi diricavi, disoccupazioneall'8,3% (eraal 28,3%nel 2009)

A 8 ANNI DAL FALLIMENTO DI GM E CHRYSLER
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Caduta e rinascita di Detroit

Nel 2009 era una Ghost Town, ora ¢ ripartita con il mix servizi-manifattura

diPaolo Bricco

DETROIT (USA). Dal nostro inviato
» Continuadapagina1

state del 1967, cinquant’anni fa: i quar-

tierideineriesplodonodirabbia,lacitta

vaafuoco,l'esercitoamericanoriporta

l'ordine, ladivisione daibianchi diven-
tauna ferita profonda. Anni Settanta e Ottanta:
la citta sisvuota e si trasforma in una delle pit
violente degli Stati Uniti,laborghesialaabban-
dona per andare a vivere nei sobborghi resi-
denziali. AnniNovanta: laglobalizzazione cor-
rodelebasidiDetroit Motor City. AnniDuemi-
la: I'industria dell'auto ¢ messa fuori mercato
dallaconcorrenzaasiaticae daicostipreviden-
zialieassicuratividellamanodopera, finoalfal-
limento nel 2009 di Chrysler e di General Mo-
tors,conisoldipubblicistanziatidal presidente
Barack Obama - 8o miliardididollari-che con-
sentonolaconservazionedelloro profiloindu-
striale. Oggi: qualunque cosa Detroit dovesse
fare per essere salvata, ci é riuscita.

Edward Welburn, a capo del design ditutta
laGeneral Motors dal2003al 2016 e'afroame-
ricano conlapiualtaposizionegerarchicanel-
I'industria dell’auto americana, usa sei parole:
«ADetroit qualcosa ¢ davvero cambiatoy.

Lenuvolebasseoggisonodiunbiancocandi-
do. Il cielo di questo Midwest industriale & blu
cobalto. La luce € quasi accecante. E Detroit,
con la sua particolare natura di realta partorita
non senza dolore dal ventre meccanico della
manifattura del Novecento, ¢ viva e scalciante.
Nellugliodel 2013, lTamministrazione cittadina,
gravata da un debito di18 miliardi di dollari, ha
dichiaratofallimento.Siétrattato dellamaggio-
re bancarotta di unamunicipalita statunitense.
Unostatodiinsolvenzadacuilacitta e uscitain
unanno, tramite un piano di cessioni diimmo-
bili, rinegoziazione dei debiti e tagli degli sti-
pendiedelle pensionideidipendenticomunali.

OggiDetroit, come molte grandi citta ameri-
cane, continua ad avere mille problemi sociali,
ma pulsa anche di investimenti immobiliari, di
nuove attivita imprenditoriali (non solo nelle
tecnologie, ma pure nella manifattura tradizio-
nale)eneiservizi,coniristorantieibardiDetroit
Downtown pieni aogni oradel giorno. Il cerino
chehaaccesoilfuocoéilreal estate,con pezziin-
teri della citta ricostruiti dall'imprenditore di
Quicken Loans Dan Gilbert (un new comer di
Cleveland, dove possiedei Cavaliers, lasquadra
dibasket di Lebron James) e dagli Ilitch, una ru-
ling family proprietaria di Little Caesars Pizza.
«Vengo in ufficio con una camminata di venti
minuti- racconta Sandy K. Baruah, presidente e
amministratore delegato della Detroit Regional
Chamber-sonoquidalzoioe,finoapochiannifa,
lamiapasseggiataavvenivainstrade semideser-
te.Nonc’eranessuno». Oranon & piticost. Lari-
presaéanchedemografica.Oggicisono72omila

abitanti. Negli anni Cinquanta erano 2 milioni.
Ma, da quattro anni, il deflusso si & fermato. De-
troit & tornataaripopolarsi. Ealavorare. Secon-
do l'ufficio del Governatore del Michigan, nel
2009iltassodidisoccupazioneaDetroiterapari
al28,3percento. Adesso éall'8,3 per cento.
Soltanto quest’anno, sono stati effettuati in-
vestimenti per 3,1 miliardi di dollarie sono stati
creatin.8oo postidilavoro. Nell'intera Detroit
Region, operano 30omila aziende, 1.300 delle
qualisonostraniere. Larinascitaé¢unconnubio
di servizi e di manifattura. La quale, in questa
parte di America, rimane fondamentale. Se-
condo la Detroit Regional Chamber, nel 2015
I'exportéstato pariagqmiliardididollari;'inte-
grazionediDetroitconl'areadel Nafta-l’accor-
do dilibero scambio con il Messico e Canada,
tanto osteggiato dal presidente Donald Trump
- & assai forte: 17,3 miliardi verso il primo (sol-
tanto ElPasofameglio) e1smiliardiversoil se-
condo (primaareametropolitanaamericana).
Sandy K. Baruah, prima di arrivare a Detroit,
halavorato a Washington. Nell'amministrazio-
nediGeorge W. Bush eraacapodellaSmall Bu-
siness Administration, dove gestiva un budget
di18miliardididollari.«I.elemento interessan-
te-spiega-¢lanaturacomplessae nonmonote-
maticadiquestanuovafasedellosviluppodiDe-
troitedellaDetroit Area.Cisonomoltidifferenti
settori. Che attirano talenti e intelletti interes-
santi». Nell'intera Detroit Area,cisono3oomila
lavoratoriStem(scienza,tecnologia,ingegneria
e matematica): il 18,4% dei lavoratori, il doppio
della medianazionale (9,4%) e una quota supe-
riore a Boston (10,79) € a Seattle (15,6%). Nel-
I'Advanced Manufacturing, le imprese di De-
troitgeneranoricavi per 6o miliardididollari.

Solidita tecno-manifatturiera

La solidita & tecno-manifatturiera. Il brivido
della rinascita & nei servizi. Da ghost-town a
fun-town.Ognianno vengono qui1o milioni di
visitatori. In media il 709 delle stanze & occu-
pato, contro il 549 del zo10.

Martina Schlagwein & un personaggio chia-
vedellatecnostrutturaacuisiriferisce 'ammi-
nistrazione del Governatore del Michigan, Ri-
ckSnyder.Eresponsabiledelleattivitieuropee
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della Michigan Economic Development Cor-
poration. Hainfluenzasugliabbondantiincen-
tivi che lo Stato riserva alle imprese europee
che decidono di aprire qui una sede o, meglio,
unsitoproduttivo.«IlcuorediDetroit-raccon-
taMartina-étornatoabattere. Ladifferenzari-
spetto aunavolta é che oggi ¢'¢ maggiore inte-
grazione fraquestagrandecittaeilrestodel Mi-
chigan. Lo sviluppo non ¢ pit1 unidirezionale.
L'autonon¢fallitaed ¢ tornataacrescere. Maci
sono molti nuovi investimenti. Dall'entertain-
ment alle tecnologie, fino all’artigianato».
Nell'arco di pochi minuti di macchina, te-
nendocomeepicentrolaWayneStateUniver-
sity, tirendi conto di questa versatilita: dall'in-
cubatore di Techtown (fondato da General
Motors, Wayne State e Ford Foundation) al
Biosciences Center creato in un edificio un
tempo della Cadillac, dalle biciclette e dagli
orologi di Shinola agli studi di incisione della
Third Man Records, 'etichetta fondata dal
cantante degli White Stripes, Jack White.
Oggiquestocambiamentoparticolareéinse-

ritonellamutazione generale segnata dal feno-
meno Trump. MartinaSchlagwein & una tecni-
caal servizio della linea politica di Snyder, una
delle figure principali del Partito Repubblica-
no. Quel partito repubblicano che, da destra,
non ériuscito a fornire una valida alternativaa
Donald Trump.«Detroit cittahavotatoper Hil-
lary Clinton, il resto del Michigan per Trump-
ricorda-.Certo Trumpéunelementodiradica-
le novita nel panorama americano. Anche se
credo che per lo sviluppo economico e indu-
strialedel Paese,ediDetroitinparticolare,'am-
biente sia pit importante della politica, I'anda-
mento naturale del contesto generale prevalga
sulle linee che un singolo potere, per quanto
fondamentale, possadare».
Loscenario,qui,édiprofondocambiamento.
Ogniannovengonodemolite4gmilacaseabban-
donate.’amministrazionecittadinahasostitu-
ito Gsmilaluci pubbliche. Finoal 2014, il 406 dei
lampioninon funzionava. Lerapinesonocalate
del 33 per cento.Ifurti sonoscesidel 2o per cen-
to. «Le luci della strada sono importanti», dice
Molly Mitchell, proprietaria di Rose’s Fine Fo-

NELLA CITTA DELL’AUTO Ea

L’industria delle quattro ruote
siérisollevata con i fondi

di Obama e 'amministrazione
¢ uscita dal fallimento grazie

a cessione di immobili e tagli

1967-2017. Sopra, il quartier generale di GM nel
Renaissance Center di Detroit: concepito per
stimolarelo sviluppo della citta & uno dei simboli
dellarinascitadiDetroit che nel 1967,50 anni fa
(fotoa destra), viveva frail 23 eil 27 luglio larivolta
razzialee, in agosto, [™“occupazione”dell’esercito

La Detroit Region
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720.000 300.000 44 miliardi

od, otto tavolie un bancone dove si cucina-se-
condo il New York Times - una delle migliori
colazioni degli Stati Uniti. Jefferson Avenue,
uno dei quartieri da sempre pitt duri di Detroit,
nondistantedallostabilimentodellaFca,Jeffer-
sonNorth Assembly Plant.
Molly-capellirossiincrespati,lentigginiena-
sinoapunta-sembraunaragazzadiDublino.La
musica di Curtis Mayfield suona. La figlia della
camerieraneraballasuuntrespolodelbancone.
All'ingresso il carello “arms not allowed here”,
“arminonconsentitequi™. Vicinoalbagnoil po-
ster “No! In the name of umanity werefusetoac-
cept afascist America”. Suuntavolino torte alla
crema e alle mele fatte in casa. Molly mi serve
uova in camicia e bacon croccante e delicato:
«Sono stataa Chicago e a San Francisco. Poiho
decisoditornareacasa.llampioniche funziona-
no. Lamaggiore pulizia delle strade. La polizia
pil1 presente. Pit1 business. Sono felice di avere
ricominciato lamiavitaqui,nellamia Detroit».
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Il confronto

IN VETTA
Loccupazione Stem (Science, Technology, Engineering e Mathematics) dal 2010 al 2015. In %

0 5 w1520 Minneapolis [ 10.7
Deroit [T 184 National [ 9.4
allas [ 183 chicego 9,0
Atlanta _ 159  Cleveland - 71
Seattle _ 15,6  Pittsburgh - 6,3
Boston _ 10,7 St Louis - 4,3

LA DISOCCUPAZIONE
A confronto la disoccupazione negli Usa e nella Detroit Region da luglio 2007 a luglio 2016. In %

20

Il tasso di disoccupazione della Detroit Region

82 10 59
49 . Il tasso di disoccupazione degli Stati uniti 5.1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

[ Fonte: Us Bureau of Labor Statistics; Emsi
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