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INTERVENTO

Partecipate, la mappa dei progetti d'eccellenza

Giovanni Valotti» pagina 15

Public utilities. Le iniziative pil utili ai cittadini e all'ambiente realizzate dalle imprese dell'acqua, dell’energia e dei rifiuti

Partecipate, la mappa dei progetti d’eccellenza

diGiovanni Valotti

arecente approvazione in Consi-

glio dei ministri del correttivo al

Testo unico partecipate fornisce

un’occasione utile per riflettere
sulcollegamentotrale norme eiprogetti
di sviluppo industriale nel nostro Paese.
Il percorso diapprovazione haincontra-
tonumerosiostacoli, maalla fine & quan-
tomeno apprezzabile laceleritadell'iter,
in anticipo di qualche mese rispetto al
termine per lesercizio della delega da
parte del Governo.

Nel merito, il provvedimento ha sicu-
ramente alcuniaspetti meritevoli, primo
fratuttilachiaradistinzionetralesocieta
che gestiscono i servizi d’interesse eco-
nomico generale, ovvero rivolti ai citta-
dini,elecosiddettesocietastrumentali. E
in queste ultime, infatti, che pitt spesso si
annidano sprechi e sovrastrutture evo-
cate dai media.

Alcuni aspetti, per contro, richiede-
ranno una pittapprofondita riflessione e
probabili correttivi in fase attuativa. Tra
questi, peresempio,ladisciplinadelleso-
cietd partecipate da quotate, la tutela dei
diritti del socio privato nelle societa mi-
ste costituite prima dell’entratain vigore
del Testounico,ivincoliancorapitistrin-
genti posti alle societa in house rispetto
alle gia ferree condizioni imposte dalle
recenti norme comunitarie.

Si attiveranno su tutti questi aspetti
importanti dibattiti di natura giuridica.
Ma proprio nel momento dell’approva-
zione diunnuovo quadrodiregole, & im-
portanteriportarel’attenzione sulle poli-
tiche industrialiperlo sviluppo disettori
strategici peril Paese, le citta eicittadini.

Nuove regole, piani e programmi, ol-

tre che incentivi, dovranno sempre pill
spingere per l'affermazione di modelli
d’impresa moderni e competitivi, con
competenze e dimensioni adeguate per
realizzare importanti investimenti e ge-
stire i servizi con le tecnologie pilt avan-
zate e i migliori standard di qualita. Im-
preseportatricideivaloriedelle pratiche
dell’economia circolare e della sosteni-
bilita, attente alle esigenze dei territorie
dei cittadini clienti.

Fortunatamente, non siamo all’anno
zero.Proprioinquestimesiéstatocon-
dotto da Utilitaliaun censimento delle
migliori pratiche realizzate dalle im-
prese partecipate dell’acqua, del-
I'energiaedell’ambiente,icuiesitiver-
ranno presentati domani in un evento
pubblico a Roma.

Ne esce un quadro sorprendente-
mente dinamico. Si va dai progetti spa-
ziali internazionali per la realizzazione
ditute perastronautichesfruttanolaca-
pacita dell’acqua di assorbire le radia-
zioni all’'uso delle tecnologie satellitari
per lamappatura delle perdite degli ac-
quedotti, dall'utilizzo dei droni per mi-
gliorare la qualita e ridurre i costi delle
culture vinicole in zone di prestigio ai
progettidimobilitaelettrica, asofistica-
tisistemiditrattamentodeifanghidide-
purazione che trasformano gli scarichi
dei nostri bagni in combustibili per le
auto ecocompatibili.

Insomma, per quanto spesso impieto-
samente rappresentato, questo ¢ un set-
tore capace anche di esprimere grandi
eccellenze. E proprio da queste dobbia-
mo partire, cercando di comprendere
perché alcune imprese partecipate sono
molto avanti nel processo di trasforma-
zione, leader indiscusse neiloro settorie
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territori, e altre presentano ancora gran-
ditratti diarretratezza.

Eccoalloracheillegislatore,ilgoverno
e i ministri competenti dovrebbero a
questo punto mettere in campo politiche
eincentiviche spinganodavveroilsetto-
re a crescere ¢ le imprese a diventare
sempre pil efficienti.

Unquadro giuridico stabile, per quan-
to perfettibile, ¢ sicuramente la prima
condizione. Ma da solo non basta. Molto
puofarelastrategiaenergeticacambien-
talenazionale,incorsodidefinizione,co-
sicomel'estensione dellaregolazionein-
dipendente a tutti i settori dei servizi
pubblici e, non da ultimo, un sistema di
incentivi ben amministrato, capace di
premiare le imprese migliori cosi come

distimolare quelle meno performanti.
Le imprese partecipate hanno gioca-
toinpassatounruoloessenzialenelpro-
cesso di infrastrutturazione del Paese,
di certo non tutte hanno esercitato al
meglio il compito loro assegnato. E in-
negabile, tuttavia, che a partire dalle mi-
gliori esperienze e con gli adeguati sti-
moli le imprese che gestiscono servizi
diinteresse economico generale saran-
no decisive nei prossimi anni per lo svi-
luppodell’economiaelaqualitadella vi-
ta dituttiicittadini.
Presidente Confservizi e Utilitalia

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I DOMANI IL CONVEGNO

Uncensimento di 274 best practices

u «Utiliall'Italia: il primo censimento delle
migliori pratiche neiservizi pubblici» &
un’iniziativa che hacoinvoltotutte leassociate
diUtilitalia, dandovitaaundatabaseincui134
aziendedigestioneserviziidrici,energiae
rifiuti hanno raccontato 274 progetti realizzati
nellecitta, afavore deicittadinie
dell’ambiente. Dell'iniziativa e dei progetti-
suddivisiinquattroaree-Responsabilita
socialeeambientale(90 progetti), Efficienza
energetica(52), Innovazione tecnologica(83)
eOrganizzazioneaziendalee risorse umane
(49)-siparleranelcorsodel convegnochesi
terradomaniaRoma, dalle 9.30alle13.30,
nellaSala del Tempio diAdriano,in Piazzadi
Pietra. Sono previsti, traglialtri, interventidi
GiovanniValotti (presidente Utilitalia),Pier
Luigi Celli (presidente Sensemakers), Antonio
Decaro (presidente Anci), Enrico Giovannini
(portavoce ASviS), Diego
Piacentini(Commissariostraordinarioper
l'attuazione dell’Agenda Digitale), Federico
Testa(presidente Enea). Concluderailavori
Gian Luca Galletti, ministro dell' Ambiente.
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