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L’entitd. Anche il Giappone haottime performance, male citta
che ottengono di piti sono Parigi, Mosca, Londrae New York

Citta e arte, 'apporto privato e decisivo

Uno studio su 16 citta globali - In Italia I'innovazione passa per Art Bonus e bandi per essere «Capitali»

di Marilena Pirrelli

"% areculturaeil“filrouge” delleinnova-
j tive politiche urbane in tutto il mon-
" do.Conquestospirito!'Ttaliavaacac-
cia della prossima Capitale italiana
della Cultura per il 2020, tra le 46 cittd che
hanno partecipato al bando. Lo scorso anno
Mantova Capitale ha ricevuto dallo Stato 1
milionedieuro el’esclusione dal patto dista-
bilita degliinvestimenti necessari per realiz-
zareiprogetti, quest’anno élavoltadiPistoia,
il prossimo diPalermo e nel 2019 sardlavolta
diMatera, promossaaCapitale europeadella
Cultura. Un primo passo questo, insieme al-
Part bonus, per far convergere risorse sulla
cultura e sulle arti.

Tuttavianonsiconosconoglieffettidique-
ste iniziative promosse dal ministro della
Cultura Dario Franceschini, lasciando cosi
FItalia fuori da un confronto globale sugli in-
vestimenti in cultura fatto tra grandi citta co-
me Mosca, Londra, New York, Shanghai e
Sydney, per rinnovare e rendere vivi i loro
quartieri. Quale mix esiste tra finanziamento
pubblico e privato e che impatto hala cultura
sull’economia di 16 citta lo ha monitorato il
«World Cities Culture Finance Report 2017»,
redatto dalla societa di consulenza specializ-
zata nell’economia culturale e creativa Bop
Consulting Editorial Team.Idati delle 16 me-
tropoli-otto capitalie otto grandi centri-ap-
partenential World Cities Culture Forum, un
network di 32 citta che attraverso simposi, ri-
cerche e workshop condivide idee e cono-
scenze sul ruolo della culturanelle metropoli
sostenibili del futuro, certifica che gli esperi-
menti metropolitani pili avanzate parlano in-
glese, seguiti dall’area asiatica.

L’analisi fornisce alle amministrazioni uno
strumento per riflettere sulle proprie politi-
checulturalieindividuareunagestioneeffica-
ce ed efficiente, distinguendo fra tre forme di
finanziamento alla cultura: quello pubblico
diretto, rappresentato dallaspesa del ministe-
rodella Cultura e dialtri organi pubblici dedi-
cati e da altri ministeri (Istruzione, Turismo,
Sviluppo economico), che sempre pilt usano
laculturacome strumento per renderele citta

pit attraenti; il finanziamento pubblico indi-
retto, rappresentato dalle agevolazioni fiscali
concesseaidonatoriprivatioalleaziende, che
andrebbero potenziati; einfinele donazionidi
privatiele sponsorizzazioni.

NegliStatiUnitiquesterappresentanolepri-
me fonti, apportando oltreil 509 dellerisorse-

aNew Yorkil 70% -grazie agliincentividel go-
verno federale, che per ogni dollaro donato a
un’entenon-profit rinunciaa3z-3s centesimidi
entrate fiscali. Anche il Giappone rappresenta
una best practice sul fronte privato: le sponso-
rizzazioni aziendali nel 2012-13 hanno sostenu-
tola cultura e le arti a Tokyo con 525 milioni di
dollari (45% delle risorse totali). Scende I'ap-
porto privato in Europa, dove donazioni e
sponsorship si attestano tra il 4 e il 15%. A Seul,
attraverso ’Arts Council Korea gli individui
possono dedurre le donazioni del100% eleim-
prese del 50%. Shanghai ha saputo attrarre gli
investimenti di Lvmh per 143 milioni di dollari
per lacostruzione del nuovo Guanfu Museumn
al 37esimo piano dello Shanghai Centre, cosi
come367milioni deig22 perlacostruzione del-
lanuovasede del New York Whitney Museum
of American Art sono capitale privato.

Tre capitali - Parigi, Mosca e Londra - si di-
stinguono per l'entita dell'investimento pub-
blicodirettoincultura: ogniannoviconfluisco-
norispettivamente 3,3 miliardi, 2,4 miliardie1,6
miliardi. In media, l'investimento statale nella
culturadellecittipreseinesameédel19,7%,da-
tocheaumentasesitrattadiunacapitale. Fanno
eccezione New York e Istanbul, che godono di
unostatusdi “quasi-capitale”, quil'investimen-
to in infrastrutture culturali ha generato un
pubblicoesigentecherichiede ulterioririsorse.

Nellecittaeuropeericchedistoria-Londra,
Amsterdam, Bruxelles, Parigi-il budgetstata-
le & pil1 elevato: sitratta di sistemi urbani “mo-
no-centrici”, diversi da quelli “poli-centrici”
tipici delle metropoli americane e cinesi, con
governi decentralizzati. Mentre le citta con la
pit alta percentuale di finanziamento comu-
nale sono San Francisco (98%), New York
(92%), Shenzhen (71%) e Mosca (71%). A San
Franciscocisonodueagenzieperleartichein-
sieme hannogestito nel 201516 unbudget diz2
milioni di dollari, pari allo 0,4% del budget to-
tale, finanziando il sistema librario per 117 mi-
lionididollari. ANew Yorkildipartimentoper
gli affari culturali gestisce un budget pari a
quello statale per sostenere ogni anno pil di
goonon-profitculturaliperuntotale diiso mi-
lioni di dollari nel 2014-15. Senza contare i 352
milioni di dollari investiti nel sisterna librario

pubbliconello stesso biennio.
1l governo locale di Shenzhen, in Cina, nel
2015-16haspesoin culturaz10 milioni didollari,

pari allo 0,49 del budget, circa lo stesso della
medianazionalecinese. AMoscaildipartimen-
to della cultura gestisce e finanzia 429 istitutie
pil1 di mille siti in citt3, incluse librerie, musei,
teatri,scuole d’arte, sale concertie cinema, uno
sforzo che ha richiesto il 4% del budget totale
della capitale; 1,7 miliardi di dollarinel 2014-15.

Per diverse citta @ molto importante ancheil
finanziamentoalivellolocale, che inmediafor-
nisceunquartodellaspesaincultura.Los Ange-
les, per esempio, & composta da 88 municipi,
ognuno dei quali & libero di adottare il proprio
approccio alla cultura; insieme hanno rappre-
sentato il 55% del finanziamento pubblico alla
culturadiLos Angeles. A Shanghai cisono15di-
stretti che sono stati responsabili nel 2016 del
57% dellinvestimento pubblico in cultura, pari
a 402 milioni di dollari. Anche a Parigj, nono-
stantelepiccoledimensioni,cenesono1.281che
nel2o1shanno avuto un budget complessivo di
1imiliardi di dollari. La loro spesa si concentra
sullelibrerie e iconservatori. Cisono 62 autori-
talocali che nel 2015-16 hanno avuto un budget
di 274 milioni di dollari. La tassazione locale
(tassa disoggiorno o su altribeni) & unarisorsa
importantequandofinalizzataalsostegnodella
culturacome aLos Angeles e Toronto.

E difficile stabilire quali ambiti della cultura
siano maggiormente interessati dalla spesa
pubblica, maosservandoidatisipudaffermare
chesiaLondrachenellecitti astelle e striscela
spesa locale si concentra sul sistema librario
pubblico,mentreinCinail focusésullindustria
creativa: non avendo piit una grande eredita
storica diinfrastrutture culturali, le citta cinesi
investanomaggiormenteinforme culturalipiti
nuoveecommerciali:ilboomdellarealizzazio-
nedimuseiéstoriarecente. A Seull'offertacul-
turalesi concentrasull’animazione, giochie di-
gital media. In generale molte citta stanno cer-
candodiriequilibrareiloroecosistemidifinan-
ziamento culturale a fronte del fatto che quelli
pubblici stanno diminuendo nelle citta euro-
pee come Amsterdam e Londra, ma anche a
Seule Sydney. Per questola politicastatentan-
do di agevolare le donazioni pubbliche attra-
verso incentivi fiscali e nuovi modelli di finan-
ziamento. Questo passaggiorichiede alle orga-
nizzazioni culturali pili creativita e innovazio-
ne rispetto al passato e agli attori politici di
riconsiderare i giacimenti culturali come veri
generatori, nel lungo periodo, d'innovazione,
valore economico e occupazione. E I'Italia pur
muovendo ancora i primi passi con le capitali
della Cultura potrebbe costituire un modeilo.

(Ha collaborato Silvia Anna Barrild)
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A New York la cultura riesce ad attrarre pili fondi privati
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[ Fonte: World Cities culture Finance Report, 2017 ‘
3,5 miliardi di dollari
Parigi é laregina delle risorse per le arti
Lo Stato contribuisce peril 43%, il governo
locale peril 44% e I'Ile-de-France peril 13%:
dominano i fondi pubblici, donazionie
sponsorship per 158 milioni. Cinema, tv, libri,
audiovisivo e musica in cima alle priorita
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