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Pit1t mobilita contro
le facolta-arcipelago

COME CAMBIA L'UNIVERSITA

diDario Braga

’ Universita di Bologna ha pubblicato sul suo
portale una“call for interest” per postidiprofes-
sore associato o ordinario su alcune aree strate-
giche diricercadell’ Ateneo. Altri Atenei stanno
facendo altrettanto. “Call aperte” all'universita sono una
2rossanovita.

Sidirebbero tentatividi contrastare la cronica tendenza
all’“in-breeding” dellanostraaccademia che siriflette nel
limitatissimo interscambio di docenti e ricercatori trauni-
versita e in carriere verticali (come quelladi chiscrive) dalla
laurea all'ordinariato nellastessa sede. L'immobilismo
accademico & conseguenza - inter alia - disistemi di gestione
delle risorse umane che favoriscono la promozione interna e
rendono difficile (e sommamente impopolare) il recluta-
mento esterno ostacolando la nascitadi un “mercato del
lavoro” nell'ambito della ricerca e della conoscenza. .

Mal'immobilismo accademico non &il solo problema. E
un fatto che le nostre universita come uscite dallalL240
somiglino sempre di pit1 ad arcipelaghi diisolottigrandie
piccoli-idipartimentidisciplinari (chimica, biologia, mate-
matica, ingegneria edile, ingegneria elettronica, filosofia,
storia, lingue, economia, giurisprudenza, ecc.) - separati da
tratti di mare nonsempre navigabili.

Ancheidocentiche tengono insegnamenti “di servizio” su
altreisole (per es. il fisico che insegnaa biologia, I'economi-
sta che insegna ascienze politiche ecc.) hanno ben poco
interesse ad andare oltre le ore dilezione previste dal corso.
Eipochidipartimentia carattere interdisciplinare sono per
lo pittil risultato di “matrimoni di interesse” che discelte
culturali e quand’anche lo fossero hanno vita difficile al
tavolo delle risorse quando si confrontano con grosse e
compatte aggregazioni disciplinari.

Le vecchie facolta, con tuttiiloro difetti, “costringevano” i
docentidiaree diverse aincontrarsi periodicamente. Una
conseguenzanon unaragione d’essere, ma potevacosi
succedere che ungiovane matematico sisedesse a fianco di
unaastrofisica, o che uno storico potesse incontrare un
filologo. Oggi tutto questo nonavviene pit..

Senza correttivi 'isolamento aumentera. Potra sembrare
uno scenario distopico, ma le popolazioni delle isole, man-

cando l'interscambio, finiranno inevitabilmente per svilup-
pare linguaggi propri e cesseranno definitivamente di comu-
nicare con le altreisole. La“universitas” si ridurra alla capa-
citanegoziale delle rappresentanze elette nei senati accade-
micie neiCdAe/oaglialgoritmidiriparto delle risorse.

Le tendenze isolazioniste sono, per altro, rafforzate dal
confinamento degli insegnamentie delle carriere negli
impermeabili settori scientifico disciplinari(Ssd) e dai
meccanismi divalutazione su base strettamente disciplinare
messi in operanegli annirecenti. L'interdisciplinarieta non
ha comitati di valutazione e mal siinserisce negli indicatori
piltcomuni. Poco conviene oggi aun giovane ricercatore
esplorare territori di confine trale isole disciplinari: rischia
dinon essere riconosciuto come figlio proprio né dall'unané
dall’altraparte. Per non parlare della distribuzione dirisorse:
senzacorrettivi ¢ praticamente impossibile fare affluire
risorse umane o materiali in zone di confine al di fuori dei
grossirageruppamenti disciplinari. Nella nostra accademia
I'interdisciplinarieta non ha “capacita contrattuale”.

Pud sembrare un ossimoro, mail mondo che cambiain
modo esponenziale chiede nonsolo alta specializzazione ma
anche capacita dicogliere le sollecitazioni, spesso improvvi-
se e inattese, provenientida altre discipline o dallasocieta.
Siamo ingrado difare questo? In questo momento si direbbe
dino. Scarsa mobilita, verticalita delle carriere, dipartimenti
disciplinari, rigidita degli Ssd indeboliscono la capacita di
rispostadel sistemauniversitario italiano. Ecco perché
bisognaintervenire incoraggiando e non reprimendo
I'esplorazione di nuoviterritori.

Bene quindi incentivare e premiare il reclutamento
esterno, la mobilita e lainstallazione dinuovi docentie
nuove tematiche neinostri atenei. Bene anchericreare
luoghi dove le diverse discipline possano incontrarsie
mantenere un linguaggio comune da utilizzare, laddove
possibile, nella formazione degli studenti. E dall'incrocio
diesperienze diverse che oggi nascono le risposte pilt
innovative.

Dario Braga é direttore dell'Institute of advanced studies
dell'Universita di Bologna
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