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Stati Uniti. La citta finita in bancarotta nel 2013 sta cercando un difficile rilancio - Il caso dell'incubatore TechTown

Detroit riparte dalle start-up

Immobili low cost e incentivi hanno attirato 20mila giovani negli ultimi tre anni

Laura Cavestri
DETROIT. Dal nostro jnviato

w8 «Mi chiamo Steven, ho 25 an-
ni e una laurea in Scienze Politi-
che presa ad Atlanta. Ho gia vis-
suto a Milano, New York e Los
Angeles. E sto lanciando la mia
start up. Sono un autore di testie
voglio aprire lamia etichettamu-
sicale per lanciare artisti online.
Perchémisonotrasferitonelcen-
tro di Detroit? Non sono mica il
solo. Siamo tanti, da ogni parte
degliStati Uniti. Esiamo tuttigio-
vani.Quilavoronelreal estateela
vitacostalametacheaNew York.
Mi mantengo,mi ripago il debito
universitario, risparmio e prepa-
rolamiastart-up. Quicisono tut-
tele condizioni per iniziare a co-
struire le fondamenta della pro-
priaimpresa».

Dettounsabato mattinaalle 1o,
nel centro di una citta - Detroit -
ghiacciata e deserta, davanti a un
finto cappuccinoinuncaffé dicui
io e lui saremo gli unici clienti per
| oltre un’ora e mezza, si fa faticaa
| credergli.

| Il miliardario e le start-up

Eppure, Detroit - citta finita in
bancarotta nel 2013 € per un anno
in amministrazione controllata -
deveaunmiliardariodelrealesta-
te,Dan Gilbert, la suanuova carta
d'identita di citta che aspira a di-
ventare - come la Silicon Valley -
riferimento delle nuove start-up.
Anche grazie al fatto che nelle
aree piu dinamiche degli Usa la
vita costa il doppio e non ci sono
gli incentivi e le “zero tasse” che
nel Michigan son gia realta. Il mi-
liardario Gilbert - che negli anni,
invece diacquistare immobili, ha
puntato sui mutui online - non &
stato toccato dalla crisi e ha inve-
stito 1,6 miliardi di dollari in una
citta sventrata, dove il mattone &
regalato. Con la Bedrock - ramo
| real estate della sua Quicken Lo-
| ans - ha acquistato pil1 di 40 buil-

ding sotto ai 100 dollari al metro
quadro. Ci ha trasferito i suoi
12:500 dipendenti e con gli incen-
tivifiscali, per cuiaprire un’azien-
da a Detroit non costa nulla, quei
palazzi oggi ospitano oltre 200
aziendeinnovative e start-up nel-
I'incubatore Bizdom (suo), finan-
ziateinparte dallaRock Ventures
(sempre sua). E punta a portarci
Google, Apple e altri giganti.

Real Estate e incubatori

Sogni? Puo darsi. Come spiega
Mark Denson, della Detroit Eco-
nomic Growth Corporation, «re-
cuperare spazi ed edifici abban-
donati per uso business da diritto

LEAGEVOLAZIONI

Per le aziende che investono

in Michigan, 10 annidiritenute
Irpefazzerate perinuovi
dipendentiin cambio

della creazione di250 posti

aun’esenzione totale daia1zanni
dalle tasse di proprieta sugli im-
mobili. E non esiste aliquota nep-
puresugliinvestimentiperricon-
vertire a nuovo uso industriale/
commercialelocali“vecchi” dial-
meno 15 anni». In questo modo,
Detroit-cheneli9soaveva1,8 mi-
lionidiabitantied eralag°cittaed
oggineha6oomilaedésparitapu-
redairadar delle prime 20-spera
dipotersiridareuna prospettiva.

Non a caso i pessimisti dicono
cheDetroitéunaffaresoprattutto
per i forestieri, pili che per i resi-
denti (per I'85% afroamericani a
bassascolarizzazione). Nonciso-
no cifre ufficiali. Ma si parla di al-
meno 2omila giovani giunti negli
ultimi 3 anni da tutte le parti degli
States, in cerca di affitti stracciati,
spazi riqualificabili e velleita im-
prenditoriali.

1l principale incubatore di mi-

croaziendeé TechTown,natonel
2000 in partnership con Wayne
State University, Henry Ford He-
alth System e General Motors.
Dal2007al 2015, hasostenuto 1465
piccoleaziende,chehannocreato
1245 posti di lavoro e ottenuto fi-
nanziamenti per quasi 113 milioni
dieuro.Unmicrocosmochetiene
insieme automotive, elettronica,
tecnologie perl'energiaalternati-
va e, evoluzione del “distretto”
dellameccanica che hacercatodi
riconvertirsi, biomedicale. Per
una cittd motore della grande
produzione Usa in serie, degli
stabilimenti sterminati, oggi le
piccole imprese sembrano esse-
re lavia d’uscita per una citta pilt
bisognosa di abitanti che di posti
dilavoro.

Gliincentivi

Perché Detroit ha perso la spinta
propulsiva e i suoi abitanti (chi
era qualificato halasciato la citta,
mentre la middle-class bianca &
daglianni’yochehasceltodivive-
re nei sobborghi per sfuggire alle
tensioni razziali e a una citta che
haancorail pitialtotasso diomici-
di 'anno). Ma il Michigan - che
sostanzialmente ha tenuto, pas-
sando dai 10,6 milioni di abitanti
del2006 ai 9,9 del 2016 - punta da
qualcheannosuun’abilestrategia
di diversificazione. La filiera au-
tomotive ha fatto maggior posto
ai fornitori esteri (solo dall’Italia,
Brembo, Fiamm). Ma si produce
anche acciaio, chimica-plastica,
arredo (soprattutto per ufficio) e
trasformazione alimentare.

11 Senato del Michigan appro-
vera, dopo Pasqua, anche un nuo-
vo “pacchetto lavoro di qualita™
le aziende che si espandono o de-
localizzano in Michigan vedran-
no azzerate, per 10anni, le ritenu-
te Irpef dei nuovi dipendenti se
saprannocreare almeno 250 nuo-
vi posti di lavoro a stipendio del
125% sopra al salario medio dello

Stato (circagsmiladollaril’anno).
Oggi,ilMichiganhaancorapitiin-
gegneri pro capite di qualsiasi al-
tro Stato e la sua forza lavoro “hi-
gh-tech”¢élag°pitigrandedel Pae-
seconG6smilaingegneri,7omilari-
cercatori e 181mila tecnici.

Adattarsiai cambiamenti

«Nei suoi giorni d’oro, I'industria
di Detroit era il principale hub di
innovazione degli Usa - ha spie-
gato Enrico Morelli, economista
allaBerkeley University-.Maso-
prattutto tutta la Rust Belt - so-
prattutto nell’edilizia - offriva ai
lavoratori meno istruiti i posti
meglio pagati che erano alimen-
tati dall'industria. Finita quella,
tutto ¢ crollato. E Detroitera con-
vinta chelasua preminenza fosse
inattaccabile. Ma il difetto fatale,
perlacitta,estatoquellodinones-
sere riuscita ad adattarsi ai cam-
biamenti. La differenza tra De-
troit e San Francisco oggi - con-
clude Morelli - & che la Silicon
Valleynoncessadiadattarsiauno
scenario tecnologico che mutua
continuamente.

Intanto, lo svuotamento delle
grandi citta & quello che fa perce-
pireagliamericani quella «preca-
rieta economica» che ha portato
al successo il presidente Donald
Trump. Tuttavia, nelle grandi
produzioni in serie, come I'auto,
le catene di montaggio sono or-
mai quasi completamente auto-
matizzate. Quindi il vantaggio di
produrre all’estero siriduce. E si
puo tornare a produrre negli
Usa, quasi senza rimetterci. An-
zi, guadagnando in popolarita e
benefici fiscali. E il reshoring -
quel «tornare a produrre in Usa»
che Trump sta cavalcando, apa-
role,consuccesso.Civorraunpo’
di tempo, perd, prima che i suoi
elettorisiaccorganocheibenefici
sui posti dilavoro rischiano di es-
sere nulli. L
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Una diffici

Irapporti ecm;){nici Michigan-Europa

I PRINCIPALI MERCATI EUROPEI DI SBOCCO DELL’EXPORT
Dati in milioni di dollari, anno 2015
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1 PIU IMPORTANTI DATORI DI LAVORO EUROPEI NEL MICHIGAN
Dati in numero di occupati, anno 2014
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i Fonte: Bureau of Economic Analysis, Foreign Trade division, US Census Bureau [
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