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DIMENTICATA TANGENTOPOLI, LA RICCHEZZA PRO CAPITE E IL DOPPIO DELLA MEDIA NAZIONALE

)  MICHELE DOTTAVIOBUENAVISTA
La Torre Unicredit con i suoi 231 metri di altezza ¢ il grattacielo piu alto d’Italia

Pil record e innovazione
il Rinascimento di Milano

i eravamo chiusi in casa, avevamo

<< C chiusoin casa i muscoli e la mentey, di-
ce Paolo Pillitteri. E ora: guardatevi in-

torno, com’é lontano il Novecento, quell’'ultimo de-
cennio del secolo e della grande vergogna di Mila-
no, la cittd dove le luce s'era spenta e si viveva nella
penombra della depressione e del senso di colpa.
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Pil da record e polo della ricer ca: cosirinasce Milano

Dimenticata Tangentopoli, la ricchezza pro eapite & il doppio della media nazionale. E la cittiora  Punta a ospitare il mercato dei derivati: vale 30 miliardi e 10 mila posti

MarTiA FELTRI
MILANO

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA
% ultimo libro di Pillitteri
| si chiama «Tutto poteva
accaderey, la biografia
della city of lights degli Anni
Ottanta, di cui lui era il sindaco
socialista, rutilante di bellezza
e diricchezza e delle mille cose
da fare di giorno e di notte, al
lavoro e dopo, cosi piena della
sua meraviglia da ignorare la
malattia: il senso d’onnipoten-
za, una misura troppo disinvol-
ta di sé, la corruzione elevata a
codice. «Eravamo la capitale
morale, diventammo la capita-
le delle tangenti», dice Pillitte-
ri. Non si muoveva pitt pietra
né si investiva un soldo, con
tutti quegli occhi addosso, ri-
sentiti e accusatori. «E’ stata
una botta, una botta tremen-
day, dice Sergio Dompé, fonda-
tore della Dompé Biotec, che
nel silenzio prende il largo pro-
prio in quei cupi Novanta, far-
maceutica e biotecnologie, e
oggi é piantata nell’'ombelico
del mondo con partnership
ovunque, specialmente negli
Stati Uniti. «In quel decennio
abbiamo perso capitali enor-
miy, dice. «Soltanto nel mio
settore, penso alla Carlo Erba
che era della Montedison, di
Raul Gardini, indagato e morto
suicida nel '93». La Carlo Erba
passd prima a Kabi Pharmacia,
poi a Johnson&Johnson. Ma
non si pud indugiare pit di tan-
to. La depressione & andata via,
e il malato non parla volentieri
della malattia da cui é guarito.
«Fu una botta, ma abbiamo
smesso presto di piangerci ad-
dosso. Se continui a raccontar-
tela poi la fai peggio di quello
che ¢&», dice Dompé. «Gia alla
fine del decennio Milano aveva
ripreso a fare quello che sa fa-
re. Cioé farey, dice Pillitteri.
Vichi Festa, saggista, ro-
manziere, vecchio comunista,
poi condirettore del Foglio di
Giuliano Ferrara, conosce Mi-
lano come sé. Ha sempre prefe-
rito l'analisi alla suggestione:
«C’é stato un elemento psicolo-
gico e un elemento politico e
hanno pesato allo stesso modo.
Mani pulite, sotto 'aspetto po-
litico, ha rappresentato due
sciagure. Prima, lo scardina-

mento della classe dirigente,
soprattutto quella socialista
che, oltre tante manchevolez-
ze, era il punto di contatto fra
popolo ed élite, e fra ammini-
strazione, imprenditoria e cul-
tura. Seconda, lo spostamento
della finanza a Brescia, essen-
zialmente, dell’edilizia a Tori-
no, della politica a Roma. Ecco
le ragioni dello shandamento.
Ma non & durato a lungo». Nel
venticinquennale di Mani puli-
te, e nella distrazione degli af-
fezionati alla rievocazione del
male, Milano produce il 10 per
cento del Pil nazionale, il Pil
pro capite & di 45 mila euro,
quasi il doppio della media na-
zionale (24 mila euro), ospita
circa tremila multinazionali,
un terzo di tutte quelle presen-
tiin Italia, che impiegano quasi
300 mila dipendenti, la disoc-
cupazione giovanile ¢ al 22 per
cento contro la media naziona-
le del 85, le transazioni immo-
biliari crescono del 20 per cen-
to ogni anno, dal 2010 al 2015
sono arrivati 7,3 milioni di turi-
sti, con una crescita superiore
a quella di Parigi e Londra, e
nelle grandi citta europee infe-
riore solamente a quella di Ber-
lino. Le cifre non tengono conto
di Expo, che nel breve pud es-
sere giudicata come si vuole,
ma nel lungo & quello che in
economia si definisce un vola-
no: le stime indicano un ulte-
riore aumento di turisti del 10
per cento nel 2016. Numeri
spettacolari e riassumibili in
uno: Milano & la quarta econo-
mia europea per crescita. Il
tutto prodigiosamente immer-

so nella nebbia del Paese.
Alla fine degli Anni Novanta

e all’inizio del decennio succes-
sivo, spiega Festa, il sindaco
Gabriele Albertini rimette gitt
le basi della struttura sociale.
«Riparte in asse con la Confin-
dustria di Antonio D’Amato
per riconnettere 'amministra-
zione alle imprese. L'uomo cen-
trale & Stefano Parisi, prima ci-
ty manager di Albertini, poi di-
rettore generale di Confindu-
stria. In un anno nasce Milano
city, il trasferimento della Fie-
ra a Rho-Pero. In Regione, Ro-
berto Formigoni crea un siste-
ma integrato pubblico privato
aiutando a far emergere eccel-
lenze della ricerca privata co-

me la Maugeri e il San Raffaele
e intanto prepara un progetto
d’integrazione del pubblico pitt
avanzato (Niguarda, Besta, Isi-
tuto Tumori e Sacco) che deve
ancora tradursi in pratica, ma
indica una via nuovay. E di tut-
to questo sui giornali rimango-
no soltanto le cronache giudi-
ziarie, tangenti e ruberie, ma
da li si arriva sino a Human Te-
chnopole, centro dedicato alla
medicina predittiva che sorge-
ra all'interno dell’area Expo, e
alla Citta della Salute a Sesto
San Giovanni, nell’area della
Falck, per cui Milano diventa il
pit importante centro di ricer-
ca d’Italia e fra i principali
d’Europa, in attesa di spuntar-
la nell’affare dell’Agenzia euro-
pea del farmaco. La scorsa set-
timana, il governatore Roberto
Maroni e il sindaco Beppe Sala
sono andati a Londra, che
smantella le istituzioni comu-
nitarie dopo la Brexit, per offri-
re la nuova sede. Se l'agenzia
scegliera I'Italia, e le speranze
sono solide, Milano sara la ca-
pitale europea della ricerca
farmaceutica, con altre assun-
zioni, altri 140 mila visitatori
I'anno. «Quando ho visto Maro-
ni e Sala a Londra, in teoria co-
si diversi, ho detto: fantastico»,
dice Dompé.

E adesso ci arriviamo, ma
prima bisogna dare la parola a
Fedele Confalonieri, gran mila-
nese, per recuperare qualche
coordinata: «Mani pulite & sta-
ta pesante, ma non poteva es-
sere un’inchiesta giudiziaria,
per quando devastante, a cam-
biare il carattere di Milano. Ri-
penso sempre al mio amico
Gioann Brera che mi racconta-
va di Ariberto da Intimiano, il
vescovo che nel 1018 promulgd
un editto che piti 0 meno diceva
cosl: chi sa lavorare venga a

Milano, e chi viene a Milano &
un uomo libero. Ripenso alla
Milano del socialismo riformi-
sta di Filippo Turati, all’atten-
zione alle istanze sociali del
cardinale Andrea Carlo Ferra-
ri. I miei nonni erano uno pre-
stinaio e uno elettricista, sono
nato all'lsola, dove & nato an-
che Silvio Berlusconi, e adesso
I'Isola é il posto dei grattacieli.
Milano é viva, & laboriosa, si
rinnova sempre. Trent’anni fa
era la Milano del terziario, del-

I'editoria, della tv, della moda
nascente, adesso ancora moda,
e poi il lusso, sanita, nuove tec-
nologie. Davvero qualcuno pud
essere stupito?». E torniamo a
Dompé, che ci spiega la novita
nelmodo di fare impresa: «Dal-
la logica della quantita si & pas-
sati alla logica della connessio-
ne. Milano ¢ la citta delle start
up che stanno costruendo un
sistema (nel 2013 c’erano 217
start up innovative, nel 2016
erano circa ottocento, ndr).
Oggi, quando si avvia un’azien-
da, ci si chiede come entrare
nel network, in una logica per
cui uno pitt uno non fa due ma

tre. Come se ogni nuova azien-
da innestasse su una pianta un
ramo che produce gemme di-
verse. Per questo, quando ho
visto Maroni e Sala insieme a
Londra, ero entusiasta: ¢ la
connessione, & fare sistema, si-
gnifica portare Milano nel
mondoy.

Poi le difficoltd non manca-
no. Il grande imbarazzo di Mi-
lano & di non accontentarsi di
essere una citta italiana evolu-
ta e di non essere ancora come
Londra o Hong Kong. «In un
chilometro quadrato ci sono le
prime tre banche del paese,
Unicredit, Intesa e Banco Bpm
dopo la fusione d’inizio anno.
Ci sara Unipol, la prima com-
pagnia di assicurazione d'Ita-
lia, con la seconda e la terza,
Generali e Allianz, che hanno
appena ultimato i loro gratta-
cieli. Ci sono le principali ban-
che d’affari del mondo, Ubs,
Deutsche bank, Goldman Sa-
chs, Rotschild, Jp Morgan. Ep-
pure nella finanza non siamo
ancora abbastanza competiti-
vi», dice Gabor David Frieden-
thal, managing director per
I'Ttalia di Zeb consulting, socie-
ta europea di consulenza spe-
cializzata in financial services.
La svolta, dice Friedenthal, sa-
rebbe larrivo (sempre da Lon-
dra, sempre Brexit) di Eurocle-
aring, il mercato dei derivati in
euro: «Milano compete con Pa-
rigi e Francoforte, siamo sfavo-
riti, ma le nostre possibilita si
basano sul fatto che Leh Clear-
net, la societa che gestisce Eu-
roclearing, appartiene alla
Borsa londinese il cui gruppo
controlla quella italiana, e non
a quella di Francoforte. E Pari-
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gi fa paura per i ripetuti attac- devi risuolare la scarpe. Da la-
chi terroristici». Euroclearing vorare ¢’¢. «La politica conta,
porterebbe un Pil aggiuntivo di ma conta soprattutto la socie-
30 miliardi 'anno e diecimila ¢ quando sa muoversi tutta “ boom
posti di lavoro specializzati, insieme», conclude Pillitteri ety
un’enormita. dalla sua Milano, dove tutto po- tu rIStlco'
N Igfina'nza, lgeri\{ati, l!oa‘?ct}‘ze teva accadere, e tutto accade. +30%
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parole che sono il lupe cattivo © in 5 anni
flella mitolf)gia n}oderna, ma  Ppigzza Gae Aulenti Primain
mt,anto Milano & V?lata da A Milano in un chilometro quadrato ci Secando il Glabal
unaltra parte, in unaltra di-  5ong e prime tre banche del Paese: Desfination
mensione, fa denari, @ dentroil  ynicredit, Intesa e Banco Bpm (dopo la Cities index
suo tempo, in Buropa, in Asia  fysione di inizio anno) Milano &l 145
coi cinesi che si prendono le + dial
squadre di calcio. Maroni, do- Crescita posIamandia d‘%
po Londra, & andato nella Sili- Milano & la per_nymtle)ro :
con Valley per chiudere accor- quarta econo- argyli a re(\i/e
di con Ibm sul centro Watson mia europea Amlst:rr;zaam a
Health che monitorera l'intera per crescita B;rcellonae

sanitd lombarda e con Airbnb
per un nuovo impulso al turi-
smo. E poi naturalmente si di-
ra, e si deve dire, che non tutta
Milano ha le macchinette con-
tasoldi, come in centro citta,
dove i cinesi vengono a com-
prare in contanti borse da sei-
mila euro. Che ci sono le Case
Bianche, Gratosoglio, Quarto
Oggiaro, le periferie povere.
«Luoghi periferici che non so-
no all'altezza di Milano», dice
Pillitteri. C’erano anche ai suoi
tempi. «Ogni grande cittd ha
periferie degradate, ma non &
un buon motivo per non lavo-
rarci sopray. Aiuta che Milano
abbia cinque linee della metro-
politana, sei con il passante
ferroviario, che Sala abbia te-
nuto la prima seduta della sua
giunta al Giambellino, che il
museo/fondazione Prada abbia
sede in largo Isarco, periferia
Sud della citta, diventata subi-
to una delle aree piit ambite,
che a Nord la Bicocca era una
zona industriale poi abbando-
nata e intristita, e da anni tra-
sformata nel grande polo uni-
versitario lombardo. Ancora
non basta: niente basta mai. I
prezzi di Milano sono molto al-
ti. Qualcuno, non pochissimi, si
accontenta di girare col naso
all’insiy, a godere della rifiori-
tura di una citta internaziona-
le. Conta molto che i milanesi
siano tornati orgogliosi. Conta
moltissimo che stavolta Milano
non si tirerd dietro I'Italia
(«perché questo & un mondo in
connessione, Milano si tirera
dietro solo chi parlera questa
linguay, dice Dompé). Conta,
pitt di tutto, che Milano ha ri-
trovato la sua élite, dove I'élite
é il sindaco, il banchiere, il me-
dico, e sei hai bisogno di pane
élite & il fornaio, e il calzolaio se

IMAGOECONOMICA

Milano e viva, laboriosa,
si rinnova sempre.Dawero
qualcuno puo stupirsene?

Fedele Confalonieri
Presidente Mediaset

m
. . ‘ IM}-\GOECONMICA
E la citta delle start-up che

fanno sistema.Con Salae

Maroni insieme a Londra

Sergio Dompé
fondatore Dompé Biotec e Amgen

Le transazioni
immobiliari
Sono aumen-
tate del 25%
nel 2016.E
sono nate 10
mila nuove
imprese tra il
2012 eil 2016

Dietro questo
exploit turistico
c'é un mix di
innovazione ed
estetica,
sostenibilita e
cultura,

Una crescita
record del 30%
negli ultimi 5
anni: solo
Berlino ha fatto
meglio.

Oltre ai turisti
(+13% rispetto
al 2014), sempre
pil persone
visitano Milano
per lavoro: il
27,2% degli arrivi
¢ per business o
fiere e convegni.
40 mila stranieri
all'anno
scelgono
Milano per
studiare. E da
quattro anni
Milano ha piu
visitatori di
Roma
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Capitali

A Milano sono Derivati
presenti piu di Il capoluogo
3000 lombardo
multinazionali compete con
cioé pit diun Parigi e
terzo di tutte Francoforte
quelle che per ospitare
operano oggi Euroclearing,
in Italia. il mercato dei
E 300 mila derivati in
sonoi euro:
dipendenti porterebbe
impiegati in 30 miliardi
citta dalle annui e
multinazionali 10mila posti
di lavnrn
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