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ToT. I risultati dell’'Osservatorio del Politecnico di Milano

I progetti di smart city
frenati da risorse scarse

061- 142- 080

o Smart city in piena crisi di
governance. Sono tantiiproget-
ti e le sperimentazioni in corso,
ma oltre alle dichiarazioni d’in-
tenti e alle buone intenzioni la
realta delle amministrazioni lo-
cali si scontra con il nodo delle
scarse risorse disponibili e I'as-
senzadiunachiaravisione d’in-
sieme, di direttive e dilinee gui-
da. Certo, un Comune medio-
grande su due, quelli con oltre
15mila abitanti, ha avviato alme-
no un progetto smart city nel-
l'ultimo triennio e il 53% delle
amministrazioni dichiara di
avere inprogrammaaltre inizia-
tive anche per quest’anno. Maiil
settore non riesce ancora a di-
spiegare tutte le sue potenziali-
ta, visto che il giro d’affari nel
2016 ha raggiunto i circa 230 mi-
lioni contro i190 dell’anno pre-
cedente. Valori contenuti, se
confrontati con quelli di altri
ambiti dell'ToT e con le sue po-
tenzialitd. Non & molto incorag-
giante il quadro che presenta il
capitolo dedicato alle smart city
nella sesta edizione dell'Osser-
vatorio Internet of Things del
Politecnico di Milano, che verra
presentato il prossimo 21 aprile.

«Il tema smart city in Italia &
ancora in cerca d’autore, di una
cabinadiregia- commenta An-

gela Tumino, direttore dell’Os-
servatorio -. Sono in corso mol-
te sperimentazioni interessan-
ti, ma rimangono poco integra-
te tra loro e in tanti casi manca
una chiara strategia di sviluppo
sul territorio».
Pocaintegrazione,masoprat-
tutto scarse risorse finanziarie,
una barriera che frena I'adozio-
ne delle nuove piattaforme. Ad
ammetterlo sono tre ammini-
strazioni su quattro, alle prese
conlaridotta capacitadispesae
ivincoliimposti dal Patto di sta-
bilita, mentreil G19s incontradif-
ficolta nel reperire le necessarie
competenze specialistiche.
«Sonoquestiiprincipalifrenial-
lo sviluppo dei progetti di smart
city - sottolinea Giulio Salvado-
ri, ricercatore dell'Osservatorio
IoT-. Anche per questimotivila
maggior parte delle iniziative si
arena dopo la prima fase di spe-
rimentazione. Si deve invece
passare da una prospettiva di
spesaauna di investimento».
Secondo i dati dell’Osserva-
toriosonotrelesperimentazio-
ni piu diffuse, di fatto ormai
consolidate: monitoraggio del
traffico, gestione dell'illumina-

zione pubblica e dei parcheggi.
Il problema individuato dal te-
amdiricercatori¢ cheiComuni

fannofaticaauscire dallafase di
prototipazione della soluzione
perpoiestenderlaall’interoter-
ritorio amministrato e soprat-
tutto a integrarla con altre ana-
loghe soluzioni nell’ambito di
una visione, di un progetto di
medio-lungo periodo che pun-
ta al miglioramento della citta.
La conferma di questa impasse
arriva dai cittadini: I'862s di-
chiara di «non essere piena-
mente soddisfatto dell'offerta
digitale del proprio Comune» e
il 409 non ha mai sentito parla-
re di smart city.

Negli ultimi tempi i progetti
dei Comuni si stanno orientan-
do verso le soluzioni per la ge-
stione dei parcheggi, monito-
rando lo stato di occupazione
degli stalli e individuando chi
non paga la sosta. «A nostro av-
viso sono anche da esplorare le
opportunita asupporto del turi-
smo - aggiunge Angela Tumino
-.Legrandicittadevonomettere
afattorecomuneancheiproget-
tisviluppatidaterzi che offrono
servizi alla comunita». A Mila-
no ¢ Torino qualche cosa si sta
muovendo, ma siamo ai primi
passiin questa direzione.

Perindividuare le giuste scel-
te e guidare le decisioni dei Co-
muni in funzione dei tempi di
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Manca unavisione d'insieme
230 e leamministrazionilocali
Milioni . e ~
Eilvaloredelmercatodelle sonoin d'lfﬁcotta
smartcityinItalianel 2016.La N
crescitasul 2015 del17% anChe nel reperire

le competenze specialistiche
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Comuni con progetti

Inun Comune medio-grande su
duesonogidstatiavviatidei
progettiinambitosmart city
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Barriere all’adozione
Lebarriereincontrate dalle
amministrazionilocalisonole
competenze (74% deicasi)ela
capacitadispesa(61%)

86%
Cittadiniinsoddisfatti
Lastragrande maggioranza dei
cittadiniche vivein citta
medio-grandi dichiara dinon
essere pienamente
soddisfatto dell'offerta
digitaledel proprio Comune

rientro dell'investimento il te-
am del Politecnico ha sviluppa-
to alcuni modelli predittivi che
stimano costi e benefici. Peruna
cittd come Milano la soluzione
per la gestione dei parcheggi si
ripagainiz-24mesi, quellaperla
raccoltadeirifiutitraizeisanni,
nel caso dell'illuminazione ser-
vono3-sannieperglismart buil-
ding del settore pubblico si arri-
vaa6-9 anni. Peril cittadino, in-
vece, la possibilita di essere gui-
dato fino al parcheggio libero
permette di risparmiare tre
giorni di tempo inun anno.
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