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Giorgio
Santilli

earchitetture del
L pluripremiato studio

svizzero Herzog & De
Meuronperlo stadiodel
Bayern di Monaco, 'Allianz
Arena, inaugurato il 30 maggio
2005 (per uninvestimento di
346 milioni),ei700
appartamenticostruitiinsieme
allostadio dell’Arsenal nel 2006
(investimento di 564 milioni)
chiariscono cosacisiadavvero
dietro ilmodello europeo di
realizzazione dei nuovistadi
chesie venuto affermandoin
Europa dal 2000 inavanti:
business, certo, perchélaspinta
dei club a queste realizzazionié
sempre stata anzitutto
laumento dell’affluenza e della
quotadiricaviinbilancio
proveniente dallavendita dei
biglietti delle gare (I'Arsenal,
secondo dati Fige, haincassato
dalle gare 1.278 milioni di euro
nel periodo 2002-2015 controi
306dellaRoma); maanche un
rapporto diversodeiclubdi
calcio conlacitta, unrapporto
centrato suriqualificazione di
aree urbane e fornituradi
servizi infrastrutturalio
abitativi ai cittadini.
Nellastessadirezione diuna
crescitadi qualitanel rapporto
citta-calcio vanno lariduzione

Non solo business:
modelli europei
per nqualy‘icare
cittd senza risorse

digmilatonnellatedelle
emissioni di Co2 negli stadi
rinnovati della Bundesligaeil
programma per il monitoraggio
e gestione ambientale
approvato a Dublino con
'obiettivo di studiare 'impatto
delnuovostadio (completato
nelzo10) inunazona
circostante del raggio diun
chilometro.

Sidirache questisonoin
realtasolo le contropartite
dovute dalle societa sportive
peravereil vialibera
autorizzativo ai propri
impianti. E che sono parte
anche del tentativo direndere
questearee e questi nuovi
edifici attraenti sul piano
commerciale, visto cheiricavi
cuile societa puntano sono
anche quelli della gestione e
degliaffitti di questi spazi.
Sarebbe sbagliato, perd, non
vedere l'altra prospettiva,
quelladellinteresse generale,
quellourbano. Se il sindaco di
Londra, Boris Johnson, disse
chiaramente divolerele
Olimpiadi perchésoloconi
mezzi finanziari provenienti
dai Giochiavrebbe potuto
risanare il quadrante est della
citta, unacitta come Roma-che
ha problemi finanziariben pit1
gravia frenare progetti pubblici
disviluppo-dovrebbe fare di
questaimpostazione una
strategia. Gliaccordiper la
realizzazione dello stadiodella
Romaa TordiValle possono

rappresentare, in effetti, un
cambiamento didirezione
strategica della nuova giunta,
dopoil rifiuto delle Olimpiadi.
Certo,iCinquestelle -come fa
qualunquesindacodi
qualunque citta - hanno chiesto
diadeguareil progettoalla
propriaimpostazione politicae
amministrativa (non
necessariamente conun
atteggiamento razionale visto
che sisono penalizzate proprio

leinfrastrutture). Mail punto
non e questo. Non & chiaro con
quale grado diconsapevolezza,
lagiunta capitolina potrebbe
risultare pionieristica
addirittura su tre fronti: la
primaattuazione della legge
sugli stadi, la prima attuazione
ingrande scala della conferenza
diservizi «modello Madia» e
un modello nuovo discambio
pubblico-privato peruna
riqualificazione diarea urbana.

Bisogna attendere a cantare
vittoria perché soprattutto sugli
aspetti proceduraliil percorso &
ancoracomplicato. Mase
davveroil progetto andrain
porto, come diconodi volere
tutte le parti interessate, la
sterzata sara forte. Il
Campidoglio passera
dall’atteggiamento tutto “no”,
Nimby e “potere diveto” aun
approccio pitiorientatoa
valutareibeneficidello
sviluppo. SelagiuntaRaggi
davvero percepisce il valore di
unaccordo

Campionati di calcio a confronto

<k LAPAROLA
CHIAVE

Nimby

50

©Con Nimby (acronimo inglese 0
per I’espressione “Not in my
backyard”, che tradotto
significa alla lettera “Non nel
mio cortile”) siindica un
atteggiamento che siriscontra
nelle proteste contro opere di
interesse pubblico che siteme
possano avere un impatto
negativo suiterritori. Nel mirino
delle proteste sono spesso 20
insediamentiindustriali,

termovalorizzatori, centrali

elettriche. Nella fase piti recente 142
le opposizioni locali sisono -
concentrate particolarmente 10
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idrocarburi, ma anche, pil in
generale, contro le grandi
opere pubbliche

[ Fonte: Fige

pubblico-privato di questo tipo,
le occasioni per creare sviluppo
inunacittd come Roma
potrebbero moltiplicarsi. Non
c’¢ bisognodigridare
scandalizzati alla voglia di affari
degliimmobiliaristiromani. E
sufficiente attrezzarsi

per sfruttare tutte le
occasionidisviluppo privato
peraveresviluppo pubblico,
certo riportando a coerenza
I'uno e I'altro piano, ma facendo
dell'obiettivo di estrarre valore
pubblico dall'interesse privato
una priorita.

Project financing, forme di
partnership pubblico-privato,
architetturaal servizio della
riqualificazione e della
rigenerazione, servizi
infrastrutturali e ambientali:
tuttistrumenti che possono
ajutare arisolvereiprincipali
problemidi Roma, se sismette
didemonizzareil «privato» ole
«cubature» e sifannoaccordi
sulla base del «bene comune».
Non pili considerato nella
staticita inamovibile e
unpo’ideologicama visto
proiettato nelle dinamiche
dellosviluppo.

LASVOLTA

Lagiunta Raggi
pioniera nell’'attuazione
dellalegge sugli stadie
nella conferenzadei
servizi «modello Madia»
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