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Perché la citta della conoscenza é la nostra chance

FORUM CON GIANLUCA VAGO, RETTORE DELLA STATALE. TRA CAMPUS E HUMAN TECHNOPOLE

9 Universita? Sia il tempo di crescita,

di riflessione, di critica, di cultura. E
non solo professione. Sia anche il nucleo
centrale del mandato civico che la societa
assegna all’'universita. E il mandato civico
di Gianluca Vago, il rettore “diversamente
rettore” della Statale di Milano, & di non
rimanere prigioniero della stupenda for-
tezza rinascimentale voluta dal duca
Francesco Sforza di via Festa del Perdono
o delle facolta scientifiche di Citta Studi,
ma quello di “uscire”, confrontarsi con go-
verno, Regione e Comune. Enti di ricerca
internazionali, istituzioni straniere, mon-
di diversi da quelli universitari, tanto che
all’inaugurazione dell’anno accademico,
qualche giorno fa, ha invitato Ennio Mor-
ricone che ha diretto 'orchestra della Sta-
tale nel “Gabriel’s oboe” tratto dalla co-
lonna sonora di “Mission”. Al forum del
Foglio, Vago conferma la sua vocazione a
360 gradi: assunzione di responsabilita
pensando a studenti e professori della Sta-
tale, e attenzione alla crescita dell’Univer-
sita fondata nel 1923. “E’ passato tanto
tempo e dobbiamo aggiornarci. Le tecno-
logie ci impongono nuovi spazi, pitt mo-
derni. Per questo abbiamo pensato al nuo-
vo Campus delle facolta scientifiche nel-
I’ex area Expo. Lo stanziamento c’e gia,
130 milioni, abbiamo una possibilita di
mettere in campo circa il doppio”. Ma i
tempi sono stretti. “Entro la fine di marzo
dobbiamo consegnare il progetto. Stiamo
parlando del trasloco di 18 mila studenti
piu duemila tra ricercatori e personale”.
E le residenze (annoso problema, gli stu-
denti fuori sede costretti al florido merca-
to nero)? Saranno dentro il campus o fuo-
ri? Si potra sfruttare Cascina Merlata che
¢ gia pronta? Inoltre si utilizzeranno i pa-
diglioni bassi dell’Expo o si costruiranno
laboratori e aule in altezza con spazi ade-
guati? Ci sono ancora tante domande so-
spese, molte in comune con il progetto del-
lo Human Technopole. “Siamo convinti
che la Statale possa dare un contributo al-
la creazione di uno spazio condiviso dove
ricerca, formazione, diffusione della cul-
tura scientifica possano trovare le condi-
zioni migliori per esprimersi e realizzar-
si. Dove universita, enti di ricerca, impre-
se, associazioni lavorino insieme”. Vago
indica la strada della collaborazione nel-
I'interesse del sapere anche e soprattutto
con Human Technopole, il polo di ricerca
privato che recepisce fondi pubblici che
sorgera sull’area Expo e che spingera Mi-
lano in una competizione internazionale
necessaria. HT sara costituito da sette
grandi centri, cosl come aveva progettato
I'Tit di Genova che - fino alla futura nasci-
ta di una Fondazione ad hoc, prevista per
il gennaio 2018 - raccordera le societa in-
teressate al progetto: il centro di genomi-
ca oncologica, di neuro genomica dove si

studieranno ’Alzheimer e Parkinson, un

centro di nutrizione e alimentazione, il

centro di big data, di Scienza della vita, di

analisi delle decisioni (intelligenza artifi-

ciale e altro) e di na-

notecnologie

applicate al

cibo, alla

nutrizione,

alla salute

e alla

medici-

na. Tan-

ta roba.

“Si, 1i-

dea di

fondo ¢

una

grande

cosa

per

Mila-

no, I'l-

talia e

per la

ricer-

ca. Ora

il gran-

de lavo- -

ro ¢ met-

tere in-

sieme,

trovare i

link giusti

e avere una

cabina dire-

gia unica, un

board che pos-

sa agire rapida-

mente su un’area

grandissima”. La societd Arexpo & pro-

prietaria dei terreni e decidera (per con-

corso, entro 'estate) il masterplan dell’in-

tera area. ““Ma che cosa fare compete a

piu soggetti. E 1 privati? Ci sono privati

che vogliono investire 1i? Si, e per loro &

fondamentale avere conferma dei proget-

ti fino ad oggi presentati, cio¢ HT e Cam-

pus Statale; come sta accadendo. Noi pre-

senteremo a breve la nostra idea proget-

tuale, provando a proporre anche altri

possibili sviluppi legati alle nostre atti-

vita, che pensiamo siano utili allo svilup-

po dell'area. Per fare un solo esempio,

pensiamo possa essere realistico immagi-

nare li' un grande Orto botanico, che man-

ca a Milano, e che riprenda uno dei temi

centrali di Expo”. Non c’¢ solo Rho-Pero.

Anche a Sesto San Giovanni, sull’area ex

Falck, si apre un altro fronte della ricer-

ca medica. Con l'arrivo di Istituto dei Tu-

mori e Besta, i proprietari di Milanosesto

puntano a un cen-

tro di ricerca
clinica, on-

cologla e

cardiolo-

gia, e a

una scuo-

la di me-

dicina

speciali-

sta che

unisca

gli inte-

ressi di

Statale

e di Bi-

cocca.

“Certo,

un cen-

tro di

forma-

zione

avanza-

ta, spe-

. cialistica
sarebbe

utile. Oc-

corre solo

stare at-

tenti a

non dupli-

care le

stesse fun-

zioni, diffe-
renziandole

dalla vocazione

cui ¢ indirizzata l'area
Expo. Per Sesto, un'idea potrebbe essere
quella di utilizzare il bellissimo ex lami-
natoio per una Scuola di oncologia e neu-
rologia. Vedremo. Ora dobbiamo tutti fare
presto. Ma senza una intelligente e compe-
tente regia per la ricerca, Milano rischia
di perdere terreno. La concorrenza stra-
niera ¢ fortissima. Basta guardare la mo-
le di investimenti che i paesi asiatici, stan-
no facendo in questi settori. Se non si fa si-
stema, siamo fuori dai giochi. Per quello
che posso percepire dal mio punto di os-

servazione, anche da questo punto di vista
questo € un momento unico, mi pare ci sia
piena collaborazione tra le istituzioni di
governo centrale e locale, le istituzioni di
ricerca e di cura, il mondo delle imprese”.

Milano, I’area Expo Rho-Pero, Sesto San
Giovanni. Siamo dentro la Citta metropoli-
tana. Per ora piu una istituzione formale
che un organo decisionale. Questo potreb-
be rallentare lo sviluppo delle aree in
questione. Per questo Vago nel corso del
forum ha insistito sulla necessita di una
regia che trovi un assetto istituzionale; co-
me se mancasse un “ultimo miglio” istitu-
zionale. E la classe dirigente? “E’ il mo-
mento della responsabilita e della compe-
tenza. La formazione della classe dirigen-
te € un compito che rimanda a una funzio-
ne essenziale del sistema scolastico e uni-
versitario. Ma, e penso soprattutto ad alcu-
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ni aspetti del funzionamento della Pubbli-
ca amministrazione, alcuni vincoli, anche
rispetto al riconoscimento economico del
valore delle competenze scientifiche e ge-
stionali, stanno rapidamente portandoci
fuori competizione, e allontanano i pit ca-
paci dai ruoli di governo pubblici. In que-
sto momento, la mia capacita negoziale
per attrarre i migliori ricercatori, &€ quasi
ridicola, se penso alle condizioni che of-
frono i sistemi di molti paesi in Europa e
nel mondo. A me non pare scandaloso pa-
gare una persona, se vale e garantisce

qualita. Certo, una maggiore autonomia
pone il tema forte della qualita dei con-
trolli; ma & uno strumento essenziale per
politiche competitive. Appunto, il contra-
rio di quello che sono ora le Citta metro-
politane”. Come rettore “diversamente
rettore”, formare ii giovani & una sua prio-
rita. “Oggi mi pare manchi, per questi ra-
gazzi, un nucleo identitario forte, profon-
do; individuale e collettivo. Da cui gene-
rare un sistema di riferimento valoriale.
Per questo I'universita oltre a trasmette-
re sapere, forti nozioni - insomma bisogna

studiare - deve anche provare a insistere
nel fornire occasioni perché questo possa
accadere. Non scorciatoie, la sufficienza
facile, i ‘crediti’ inutili. Ultima domanda:
servono ancora le universita in un’epoca
come questa, di sapere, o presunto sapere,
diffuso, di dominio tecnocratico? “Forse
dobbiamo raccontare chi siamo, prima an-
cora che quello che sappiamo. Lo dobbia-
mo ai nostri studenti, lo devono i veri mae-
stri ai propri allievi. Non ¢’¢ nulla che ru-
bi il futuro come il cinismo che si traveste
di realismo”.

Gran/Milano
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