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L oro nero ¢ ancora oro?
Corsa alle nuove energie

sfida sulle

DI STEFANO AGNOLI

olo pochi giorni fa Ben van Beur-

den, chief executive officer della

Shell (la seconda major mondiale

dopo Exxon) é stato chiaro: le ener-
gie rinnovabili? Non ¢ pift il momento di
stare a guardare e poi decidere se saltarci
dentro, noi siamo attivi e faremo delle ac-
quisizioni. Qualcun altro, come la francese
Total, lo ha gia fatto Ia scorsa primavera
spendendo piti di un miliardo di dollari per
Saft, produttore di batterie per immagazzi-
nare energia solare. Pitt 0 meno nello stes-
so periodo anche I'’Eni di Claudio Descalzi
annunciava un piano per realizzare i suoi
primi megawatt in pannelli solari. Solo se-
gnali? Ormai non piu, soprattutto dopo
che faccordo di Parigi sul clima € entrato
formalmente in vigore e gli impegni presi
nella capitale francese un anno fa da 195
Paesi devono trasformarsi in fatti.

Lavia

11 percorso non sara lineare ma secondo
Ja narrazione corrente il trend ¢ ormai av-
viato: il «re» delle fonti di energia — il pe-
trolio — & destinato allabdicazione, e I'unico
interrogativo sembra essere solo quando
ci6 accadra. Per dare un'idea del sommovi-
mento in atto basti pensare che se si voles-
se centrare l'obiettivo di limitare in due
gradi I'innalzamento delle temperature del
pianeta, la richiesta di energia al 2040 non
solo dovrebbe crescere meno del 109% (con
una popolazione mondiale in crescita da
7,22 9,2 miliardi di persone) ma la quota ri-
servata al petrolio dovrebbe ridursi drasti-

DI AGNOLI, BASSO,
COMELLI, POLIZZI E ZANINI

L e strategie delle grandi imprese
estrattrici, come Shell, Eni e To-

tal che si trovano davanti a una do-

manda meno forte del passato, a
prezzi che restano bassi e alla sfida
delle energie rinnovabili, che nel

2030 dovrebbero valere il 23% del to-
tale. E la singolare posizione dellTta-
lia, che importa tre quarti dellener-
gia consumata, ma dispone delle
" quarte riserve d’Europa. Yergin: con
J'adesione pratica della Russia ora
I'Opec ¢ diventata un'Opec-plus.
CON UNA INTERVISTA DI GAGGI
ALLEPAGINE 2,3, 4.5

Shell, Eni e Total:

camente (dal 31% al 22%) e quella delle
rinnovabili pitl che raddoppiare (sopra il
30%).

Una progressiva sostituzione che an-
drebbe di pari passo con l'affermazione
della mobilita elettrica. Ed ¢ del tutto natu-
rale che sia cosi, visto che pitt della meta
del petrolio estratto nel mondo (il 54%) fi-
nisce nei serbatoi di qualche mezzo di tra-
sporto, mentre il resto € utilizzalo nella chi-
mica, nell'industria e nella produzione di
elettricita di molti Paesi emergenti che an-
cora si servono di olio combustibile.

Certo, anche qui il percorso appare lun-
go e tormentato: lo scorso anno lo stock
globale di auto eletiriche nel mondo ha su-
perato la soglia simbolica del milione di
unitd ma rimane pur sempre un millesimo
del parco mondiale di vetture. Tultavia,
con gli impegni alla decarbonizzazione gia
presi da Stati e istituzioni si puo gia preve-
dere che nel 2025 si arrivi a 30 milioni di
veicoll elettrici, e a pitt di 150 milioni nel
2040. 11 che significherebbe mettere fuori
gioco almeno 1,3 milioni di barili al giorno

di petrolio. Per farsi un'idea: pit di quanto
consumi un Paese come !'Ttalia.

feonti

Se poi si fosse coerenti con l'ipotesi dei
«due gradi» la diffusione di veicoli elettrici
potrebbe addirittura cancellare 6 milioni di
barili di petrolio al giorno (e la domanda
mondiale oggi € pari a 96 milioni di barili).
Addirittura, secondo Bank of America-
Merrill Lynch, se la penetrazione dei veico-
li elettrici raggiungesse un quarto delle
vendite annuali allora il petrolio potrebbe
raggiungere il «picco» di domanda nel

ovabili

2025. Praticamente dopodomani per i tem-
pi di investimento delle «major» e di tuito
il settore petrolifero. :

Un cambio di paradigma epocale, quello
del «picco» di domanda. Fino a pochi anni
fa erano stati gli stessi oilmen a scommet-
tere sul contrario, cioé sul fatto che difficil-
mente lofferta avrebbe potuto sostenere
indefinitamente la domanda. Una paura ~
l'esaurimento del petrolio — che ha radici
lontane. Secondo il Club di Roma, che nel
1970 commissiond al Mit di Boston il rap-
porto «I limiti dello sviluppo», il greggio
sarebbe terminato nel 2022. Ma ancora pri-
ma, nel 1956, un ex geologo della Shell, Ma-
rion King Hubbert, aveva elaborato una te-
oria secondo la quale il punto massimo di
produzione si sarebbe dovuto toccare ira il
1965 e i1 1972. Un punto di svolta che i suoi
seguaci (Colin Campbell e Jean Laherrére,
che nel 1998 hanno pubblicato «The end of
cheap oil») hanno spostato sempre piil
avanti nel tempo, prima al 2010 e poi anco-
raoltre.

Oggi, invece, tutto pare essere cambiato.
Alla teoria del peak oil si sta sostituendo,
appunto, quella del peak oil demand, e le
uniche divergenze riguardano il momento

in cui il punto piu alto della curva a «cam-
pana» sara toccato, e che forma prendera il
ramo discendente. Ha iniziato qualche set-
timana fa Simon Henry, cfo della Shell (la
major anglo-olandese pare avere una parti-
colare predilezione per il tema), a sostene-
re che il «picco» di domanda potrebbe es-
sere raggiunio entro i prossimi 5-15 anni.
Lipotesi ha trovato spazio anche all'inter-
no deil'Opec, il cartelio dei produttori, che
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ha ammesso che la domanda di greggio
potrebbe fermarsi nél 2029 a circa 101 mi-
lioni di barili al giorno se la comunita inter-
nazionale trovasse il modo di finanziare gli
impegni alla riduzione di CO2 presi dai Pa-
esi pil poveri. Sulla stessa linea, ma pill
prudente, anche I'le, che fissa la svolta al
2040 perché ritiene che la difficolta nel tro-
vare alternative al greggio nel trasporto
stradale pesante, nellaviazione e nella pe-
trolchimica compensera i cali causati dal-
l'auto elettrica.

Le conseguenze di questa rivoluzione

no. Di érto i futuri scenari non riguarde-
ranno solo le strategie delle compagnie pe-
trolifere «iradizionali», ma avranno riper-
cussioni sullo stato finanziario dei Paesi
produttori, che si dovranno preparare a un
futuro meno roseo. Lo sta facendo addirit-
tura I'Arabia Saudita con «Vision 2030,
tambizioso progetto presentalo dal princi-
pe Mohammed bin Salman proprio come
piano per I indipendenza» dal petrolio. 1}
calo dei prezzi degli ultimi due anni ha pe-
raltro'gia falcidiato gli incassi dei Paesi
Opec:"quasi dimezzati nel 2015 a 404 mi-

non si ggSOHO pero ancora valutare a ple—

scendere ancora a 341 miliardi. Cambiera
anche la geografia della domanda, che si
spostera sempre pitl verso 'Asia: 'India sa-
ra Ja prima fonte e la Cina nel 2030 sorpas-
sera gli Usa come maggior Paese consuma-
tore di greggio.

Petrolio sempre pilt «nero» e sempre
meno «oro», quindi? Certo, ma non & detta
l'ultima parola. H blocco degli investimenti
nell'upstream degli ultimi due anni, dovuto
alla guerra dei prezzi appena sospesa con il
taglio della settimana scorsa, potrebbe tra-
dursi in un'improvvisa carenza di petrolio
nei prossimi anni. E il colpo di coda di «re»

petrolio costare ancora parecchio caro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

liardi di dollari questanno dovrebbero

La datain cui la domanda
di petrolio inizieraa
scendere oggi viene
collocata al 2030-2040

Tuttii big dell'oro nero puntano
sull'energia verde in previsione

del «picco» che indichera l'inizio
del declino. E dopo il barile...

Da sinistra,

Ben van Belrden, chief executi-
m di Shell { seconda major

ndldle dopo Exxon), Moham-

tSanusi rkindo, segretario
deil'onec e Khalid A. Al-Falih,
‘ministro de! petrolio dell’Arabia
Saudita. Sono | protagonisti di
un mercato ct.;: sta cambla?do
complice anche Ia progressiva
affermazione delle fonti rinno-
vabili, vento e sole tra tutte, e di
altri combustibili comell mano :
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IL GRANDE SBOOM &
Il prezzo del petrolio. :
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Altre
rinnovabili
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il green

Ancora esplorazioni
Ma adesso investe
nei pannelli solari

Venturini,

« il «rien-
. tro» del
gruppo
in Enel

Al primi posti
in quattro continenti
grazie alle tecnologie

L a battaglia di Francesco Starace per po-
sizionare Enel ai primi posti delle gra-
duatorie internazionali sull'impegno nelle
fonti rinnovabili & cominciata in tempi non
sospetti, fin da quando ['attuale numero
uno della prima societa elettrica italiana era
a capo di una piccola divisione dedicata alle
fonti pulite, che si é sviluppata rapidamente
in Enel Green Power, & stata quotata, per poi
rientrare infine nella casa madre. Oggi ['ex
monopolista italiano é il.campione indi-
scusso dell'energia verde fra le piti grandi
utilities del mondo. In questi 10 anni Egp,
oggi guidata da Francesco Venturini, si é co-
struita una solida base di oltre 700 impianti
operativi in 16 Paesi di 4 continenti, con
una capacita installata che supera i 10 gi-
gawatt e una capacita di generazione pari a
34 miliardi di kilowattora nel 2015, in gra-
do di soddisfare i consumi di oltre 15 milio-
ni di famiglie, grazie a un mix di tecnologie
ben bilanciato fra eolico, solare, idroelettri-
co, geotermico e biomasse. Grazie a questa
crescita organica e al know-how sviluppato
in diverse tecnologie, il gruppo sperimenta
soluzioni innovative sempre pill competiti-
ve, come nell'impianto fotovoltaico che sta
costruendo nel Nord del Cile, il primo al
mondo di taglia industriale che combina
l'uso di moduli bifacciali con quelli conven-
zionali. Non a caso Egp propcne i suoi ki-
lowattora solari con ribassi mai visti: nella
zona meridionale del Peru, lelettricita di un
suo impianto, che andra in rete a partire dal
2018, sara venduta a 48 dollari al me-
gawattora, il valore pili bassa mai proposto
a quelle latitudini.

EL.CO.
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Vertici
Luca Bet-
tonte, ad
della so-
cieta che
. facapo

. allafami-
¢ glia Gar-
| rone

Via col vento:
due miliardi
tra Francia e Polonia

Top
Toni Vol-
pe,ade
direttore
generale
di Falck
Re-
newa-
bles

Prossimo obiettivo:
conquistare
tuttalAmerica

mbizioso, ma realizzabile. E cosi che To-
ni Volpe, amministratore delegato di
Falck Renewables ha definito il piano azien-
dale 2017-2021 del gruppo. Un piano in
cui l'ealico e il solare faranno ancora la parte
del leone, con un occhio rivolto ai nuovi
mercati. Lobiettivo finale & passare dagli at-
tuali 822megawatt g oltre 1.300 nel 2021,
con lo sviluppo di circa 480 megawatt, per
un aumento del 60% sulla capacita attuale.
L'espansione riguarda sia i mercati in cui
Falck Renewables é presente (ltalia, Francia,
Spagna e Regno Unito) sia quelli‘in cui il
gruppo nato nel 2010 dal consolidamento
di tutte le attivita di produzione di energia
da fonti rinnovabili del Gruppo Falck, vuole
estendere la propria presenza. «Stati Uniti in
primis — commenta Volpe — un mercato
che potrebbe funzionare da piattaforma per
l'intero Nord America». La crescita si con-
centrera per il 20% sul solare e sul restante
80% sull'eolico on-shore, settore che rap-
presentera alla fine del piano ['87% della
capacita installata. Un segnale significativo
in questa direzione é stata l'inaugurazione
di un nuovo parco eolico in Scozia ad Assel
Valley, che segue quella di Kingsburn, sem-
pre in Scozia, e di Spaldington, in Inghilter-
ra. «IL nostro obiettivo — spiega il manager
— e quello di integrare i nostri parchi con le
comunita locali, portando benefici non solo
in termini di sviluppo sostenibile». Il pro-
getto di Assel Valley contribuira al fondo ad
hoc costituite per finanziare una serie di ini-
ziative dedicate alla comunita locale, per
esempio la manutenzione o la ristruttura-
zione di strutture pubbliche.
MARIA ELENA ZANINI
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La sfida dell'eolico
a colpi di alleanze
e acquisizioni
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