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Imprenditore.
Claudio
De Albertis

Claudio De Albertis, citta e cultura
passioni del costruttore illuminato

di Giorgio Santilli
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ochealtre cose lo avevano
Preso pitt felice e orgoglio-

so dell'incarico di presi-
dentedella Triennale diMilano.
Quell'impegno era un modo -
anchenelsuoracconto-perrap-
presentare il legame forte frala
vita di imprenditore che aveva
saputo sempre guardare avanti
e quel bisogno di scendere in
profondita nelle cose. Era “uo-
mo del fare”, ma sapeva fermar-
siapensare, ariflettere, a parla-
re. Non mancavano mai un sor-
riso e una straordinaria gioia di
vivere.

AmavaMilanoesisentivami-
lanese, anche se era nato a Ge-
nova 66 anni fa, laurea in inge-
gneria civile conquistata nelle
aule del Politecnico, alla guida
di una storica azienda lombar-
da, laBorio Mangiarotti, impre-
sa di famiglia fondata nel 1920,
Claudio De Albertis si ¢ spento
ieri a Milano. Lascia due figli,
Edoardo e Regina, entrambi im-
pegnati nell’azienda di famiglia
oltre che nella vita associativa
(Reginaé vicepresidente di An-
ce Giovani).

Eramalato datempo, ma fino
apoche settimane fa la malattia
non gli aveva impedito di assol-
vereatutte le sue responsabilita
che erano anche le sue passioni.
Aveva ripreso in mano il 28 lu-
glio 2015 la guida dell’Associa-
zione nazionale dei costruttori

(Ance) di cui era gia stato presi-.

dente dal 2000 al 2006. Moltigli
avevano chiesto perché fosse
tornato a quell’incarico, a di-
stanzadi quindici anni dalla pri-
mavolta, quale fosseillavoroda

finire. Il suo primo mandato al-
I’Ance nazionale, nel 2000, era
stato caratterizzato dal maggio-
re boom immobiliare dal dopo-
guerra. Era tornato nel momen-
to forse pit1 acuto della crisi del
settore dell’edilizia. Davanti
C’era una difficile riforma degli
appalti in un settore pubblico
che aveva perso il 35-40% del
mercato: non lo scuotevano so-
lo le difficolta di un pezzo im-
portante  dell’associazione,
quella delle imprese dei lavori
pubblici, appunto, ma anche un
atteggiamento culturale e buro-
craticodirinuncia,odiostacolo,
alla costruzione di un grande
patrimoniodiinfrastrutture per
lacrescita del Paese.

C’era la sfida che pitt lo ap-
passionava, 'introduzione del-
le nuove tecnologie digitali di
industria 4.0 (a partire dal Bim)
anche nel settore delle costru-
zioni. C’eralamissione, dacon-
dividere conicolleghi,diunari-
generazione anche perlafigura
del costruttore che doveva
puntaresullaqualitadel costru-
ire, sul rispetto dell’ambiente,
sulla trasformazione dello spa-
zio pubblico. «Oggi - aveva det-

toinun’intervistaal Sole 24 Ore
del 9 ottobre 2015 ~ dobbiamo
cogliere I'occasione che ci vie-
ne dal Bim, il building informa-
tion modeling, che non & solo
digitalizzazione ma anche rior-
ganizzazione radicale del pro-
cesso edilizio, favorendo'inte-
roperabilita fratuttiisoggetti».
E aveva rilanciato uno dei suoi
vecchi temi, su cui poteva pas-
sare anche ore a discutere: pro-
gettazione e impresa di costru-
zioni devono viaggiare insie-
me, con paridignita, non essere
separate.

L'ultimaapparizione pubbli-
ca-incuieraprovato, maanco-
ra combattivo - risale all’as-
semblea Ance dello scorso 14
luglio. Unintervento appassio-
nato concuihadifesoleragioni
e il ruolo ancora strategico di
un settore che ha pagato conla
perdita di centinaia di migliaia
di posti di lavoro e la chiusura
di migliaia di imprese la crisi
che, dal 2008, si & abbattuta sui
cantieri. Unasituazione diffici-
lecheavevagiavissutoaitempi
di Tangentopoli come presi-
dente dei costruttori milanesi.
«Una tragedia - raccontod poco
tempo fa in un’intervista - Ie
banche chiusero i rubinetti e
tante aziende sottocapitalizza-
te scomparvero».

Accantoall'impegnoimpren-
ditoriale eassociativo De Alber-
tishaancheaffiancatoruolidiri-
lievonelmondo culturale. E sta-
topresidentedellasezionelom-
barda dell’istituto nazionale di
architettura (In-Arch), docente
diFconomiaegestionedelleim-
prese, presso la Facolta di Ar-
chitettura del Politecnico di Mi-
lano, prima di diventare presi-
dente della Fondazione Trien-
nale di Milano. Nominato la
primavoltanel 2012, & stato con-
fermato alla presidenza nel
2014, dopo aver riportato il bi-
lancio della fondazione in pa-
reggio. Un merito riconosciuto
conlariconfermaall’'unanimita.
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mine,rigenerazione, riempendolodiunsapore
altempostessofisicoeculturale,benprimache
diventasseespressionedimoda.ClaudioDe Al-
bertis era cosi: bandiera illuminata del mondo
dell'ediliziainItaliaeuomodiculturaallaguida
della Triennale diMilano. Continua > pagina 15

BANDIERA DELL’EDILIZIA
Presidente dei costruttorie
della Triennale di Milano.

Le sue battaglie per unacitta
rigenerata e per un'edilizia
rispettosa dell'ambiente
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