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Operazione «federal buildingy:
si parte con 38 progetti per le citta

diMassimo Frontera

stenti: 38 grandi operazioni di

sviluppo in vari capoluoghi,
per 1,3 miliardi di investimenti, La
parola chiave ¢ federal building,
“cittadelle” degliuffici divarie am-
ministrazioni pubbliche, dal-
I'Agenzia delle Entrate alle caser-
medeivigilidel Fuoco aiministeri,
dalle prefetture ai tribunali, Edifici
nuovi-oriqualificati-sicuriedeffi-
cientisottoil profiloenergetico.

1 colpo dello start sara 'appro-
vazione dellalegge dibilancio. Poi
per’Agenziadel Demanio comin-
ciaunanuovafase.Ilterzocambia-
mento importante dopo lagrande
stagionedellealienazionidelpatri-
moniopubblico (lanciate dallallo-
ra ministro dell’Economia Giulio
Tremonti) e dopo quella delle va-
lorizzazioni. La terza fase ai nastri
di partenza & quella degli investi-
menti:progetti, lavori,cantieri.

Inumeri sono ancora bassi, ma
cresceranno. «Ora siamo qui», di-
ceil direttore dell’Agenzia Rober-
toReggipuntandoilditosullacifra
di 42 milioni entro la fine del 2016
che silegge nel grafico degli inter-
venti di manutenzione e raziona-
lizzazione, «mail numerosimolti-
plicheraperdieci».«Dal1°gennaio
-spiegaReggi-grazieaunanorma
nellalegge dibilancio che consen-
te all'Inail di acquistare immobili
pubblici vaoti da rifunzionalizza-
re,pernoisiapronospazidimano-
vra praticamente illimitati, grazie
alle risorse dell’Ente e alla sua po-
tenzialmente capacita di investire
1,2miliardil’anno».MalTnailé solo
l'ultimo arrivato nella “squadra”
che gioca la partita del mattone
pubblico. «Invimit, Inail e Cassa
depositie prestiti- dice Reggi-for-
mano il “nostro schemaa tre pun-
te” concuipossiamoriorganizzare
il patrimonio». Nei federal buil-
ding Pobiettivo di risparmio sulle
locazioni passive si salda perfetta-
mente con 'esigenza di stimolare
gli investimenti nell’economia re-
ale. Un esempio? «L'ex ospedale
Forlanini a Roma - dice Reggi ci-
tando uno dei piticasiin pipe line -
haun valore di libro di 70 milioni,
marichiedeinterventiper almeno

I numeridipartenzasonoconsi-

220 milioni. Lavori per imprese e
per tecnici». Al momento Pex
ospedale romano & tra quelli che
Cdp potrebbe acquistare, nello
shoppingimmobiliaredifineanno
cheédiventatouno degliappunta-
menti fissi a corredo della mano-
vraeconomicadelgoverno.

Iipiano“federalbuilding” conta
38progetti. «Ipriminovesonostati
finanziati e sono gia in corsox, Le
operazioni sommano oltre 332 mi-
lioni di euro e riguardano la siste-
mazionedistrutture vuote, spesso
ex militari, lasciando immobili di
privati. I cantieri sono a Roma
(Viale Europa, Ministero Econo-
mia), Potenza, Firenze (Caserma
de Laugier), Cagliari, Milano (Ca-
serma Montello e Santa Barbara),
Chieti, Aosta. Unavoltacompleta-
tala “migrazione” dei dipendenti
pubblici, lo Stato comincera a ri-
sparmiare 33 milionil’anno.

Poicisonoaltriduemaxi-porta~

foglidifederal buildingallostudio.
1l primo é tutto dedicato alla rior-
ganizzazione degli uffici giudizia-
ri: conta16 progetti per 421 milioni
di investimento. Ne fanno parte,
peresempio,larifunzionalizzazio-
nedell’excasermaStamotoaBolo-
gna(48 smilioni),Yexospedalemi-
litare a Catanzaro (10 milioni), il
nuovo palazzo di Giustizia a Reg-
gio Calabria (40 milioni), l'ex car-
cere San Sebastiano a Sassari (12
milioni)elacasermaManaraaRo-
ma(32milioni)cheospiteragliuffi-
ci giudiziari della Capitale. L altro
portafoglio di federal building in-
cludez operazioniin progettazio-
ne,per 437 milioni. Ne fannoparte,
per esempio la Caserma Mucci di
Bologna(zzmilioni),che potrebbe
andare all'Inail, e la caserma Fan-
tuzzidiBelluno (3omilioni).

Un capitolo a patte sono gli in-
terventi per lefficientamento
energetico degli immobili pubbli-
ci. «Trala fine del’anno e Finizio
dell'anno prossimo partir4 il pri-
mobandopermettereinefficienza
156casermedeivigilidelfuoco,che
stiamo preparando con Consip -
annuncia Reggi-e poiuscirannoi
nostri bandi per efficientamento
dei Beni dello Stato finanziati con
55 milioni che vengono dal mini-
sterodelloSviluppoeconomico».

Tutto questo lavoro significa

opportunita perilmercato,maan-

che nuovi occupati: il Demanio ha
assunto104 tecnici{perlamaggior
parte interinali) per tutto il lavoro
preparatorio. «Noi - dice Regegi -
abbiamo il compito di raccogliere
le richieste degli spazi, definire il
layout,approvareil progettodifat-
tibilita conl'analisi costi-beneficie
predisporre le bonifiche, ma poi
mandiamo in gara la progettazio-
ne definitiva ed esecutivay. Ai la-
vori invece ci pensa il soggetto at-
tuatorediturno: Cdpe Inail princi-
palmente, Invimit, oppure - come
nel caso deinove federal building
in corso - '’Agenzia del Demanio
conproprifondidibilancio.

Se gli investimenti crescono, le
vendite diminuiranno, almeno
quelle di beni ceduti dal Demanio
(che quest’anno si attesteranno a
controvalore di 5o milioni), Saran-
nomoltidipiliibenialienatidaenti
localied entiprevidenziali. Intutto
(considerando anche i 50 milioni
delDemanio)sistimano7somilio-
nidiincassientroquestanno,ilva-
lore pit basso raggiunto a partire
dalpiccodel 2013 cony,7miliardi.

1l fatto & che oggi molti beni di-
sponibiliperlavenditasonoorator-
nati agli enti locali in nome di quel
federalismodemanialechehafino-
ra trasferito a 1212 Comuni circa
3889 asset (dicui8oimmobilitute-
lati) per un valore di 1,4 miliardi (le
richiesteal Demaniosonoapertefi-
no al 31dicembre). Un portafoglio
variamente assortito, dalla micro-
porzionediterrenofinoallexcom-
plesso museale. «Per lo Stato sono
solocosti, perglientilocalipossono
essere opportunit o incassi», sot-
tolinea Reggi. Se il comune vende,
incassail7seodelprezzoegirail2so
al Demanio. Se il bene viene valo-
rizzato, ancora una volta ci guada-
gnailComuneel'economicareale.

«AlaSpezia-citdad esempioil
capodelDemanio-abbiamoappe-
naconcessolemurafortificate,che
lacittasiimpegnaavalorizzarecon
soomila euro Panno per tre sei an-
ni;lo Statononavrebbe maimesso
deisoldiperrilanciarelemuradil.a
Spezia». Esempi cosi se trovano a
decine. Ancheil caso dei fariéuna
best practice “win win” che avra
seguito. Il primo bando ha asse-
gnatoofarieunsecondobandoéin

corso. «I nove fari concessi finora
ai privati a noi costavano 210mila
euro; e avremmo dovutospender-
ne4oomilaatestapermetterliinsi-
curezza, Ora non solo non spen-
diamo piti nulla ma incassiamo
340mila euro di canoni Panno: ab-
biamo messo in moto 6 milioni di
investimenti e creato occupazio-
nex. Eil lavoro prosegue. «Abbia-
mo 153 fari e un numero ancora
maggiorediedificicostierietorrix.
Per chi ¢ interessato a investire
esiste comunque una vetrina isti-
tuzionale. «Si chiama Invest in
Italy - spiega sempre Reggi - I'ab-
biamo presentata al salone immo-
biliare di Cannesperlaprimavolta
quest’anno e ha un portafoglio di
200 immobili, tra quelli nostri, di
Cassa depositi, Ferrovie e altri.
Nonsonomolti,masonopronti:re-
golarizzati sotto il profilo urbani-
sticoecatastale.Econilnuovopor-
tale Open Demanio chiunque put
accedere ai beni disponibili: infor-
mazioniadisposiZione ditutti».
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RIQUALIFICAZIONE
«Nellalegge dibilanciola
norma che ciconsente di
accelerare investimenti
per1,2 miliardi». Nel 2016
venditea 750 milioni
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