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A,, ilano fabbrica leadership,
' A elabora visione, esprime
attrattivitd. In competizione
conlealtrigrandicittaglobali. E
cerca un nuovo ruolo nella Eu-
ropa post Brexit.
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L’assemblea Assolombarda

LA CAPACITA DI ATTRAZIONE

1l capoluogo

peraccogliere chi pensa di lasciare Ia City

L'opportunita Brexit ‘

lombardo ha numeri e saperi
|

La superiorita costruita
sulla base della manifattura
che hasaputointegrare
iservizieilterziario

nelle sue forme piti avanzate

Studenti e nuove generazion
Sono 220mila, il 7% arriva dall'estero
Trairesidenti 46mila under 44 in pit

Il sistema Milano compete in Europa

Leadership industriale e finanziaria: citta in corsa per Agenzia del farmaco e Tribunale dei brevetti

di Paolo Bricco

» gontinuadapaginal

““risparmiata dagli eccessi

£ della sindrome demografi-
#+-.#ca,chestaprovocandoeffet-
tieconomici e psicologici profon-
di nel resto del Paese. Tanto da
confermare la sua natura storica:
no,noneunacittapervecchi. Anzi,
éunacittdadattaaigiovanichede-
siderano imparare bene e agli
adultichevoglionocorreremolto.
Milano,dunque, étornataadaccu-
mulare magnetismo attrattivo e a
costruire capacita di leadership
industriale e finanziaria. Dagioca-
re nella partita del'abbandono di
Londradaparte dell’Ema,la Buro-
pean Medicines Agency, e con
lipotesi che alcune istituzioni fi-
nanziarie globali possano dirotta-
re qui investimenti e uffici, oggi
nella City. Per non parlare della
candidaturaa ospitare il Tribuna-
leUedeibrevetti.

Dunque, il capoluogo lombar-
do & tornato a essere, nel deserto
dellacrisi,lacapitaledel Nordeil
motore propulsivo delPaese. So-
prattutto € uno dei pochi luoghi
italiani che non conosce quella
particolarecrisidemograficafat-
ta di strabordante senilita nelle
statistiche e di esasperata de-
pressionenelleanime. Cisonogli
studenti.Ecisonogliadultifraizs
e i35 anni. Hanno buone compe-
tenze e altititoli distudio. Hanno
turricula internazionali. Le loro
carrieresonocomparabiliaquel-
ledeilorocolleghidiBarcellonae
di Monaco di Baviera, di Parigi e

di Londra, di Boston e di Detroit.
Lavorano in medie e grandi im-
presecheoperanoinuncontesto
ultra-globalizzato.

Teri, all’assemblea annuale di
Assolombarda, il presidente
Gianfelice Rocca ha ricordatp
che,aMilano,nel2015,sisonocon-
tati 46mila residenti con meno di
44anniinpitirispettoall’annopri-
ma. Diquesti, zimilahannotraizs
€134 anni. La citta attira studenti:
sono2o2mila (zmilain pitinell'ul-
timo triennio). Il 7% arriva dal-
lestero, contro il 4% del 2008. Si
trattadi“materialeumano”-deli-
cato e esposto ai traumidellavita,
ricco dipotenzialith e dienergie -
cheappartiene,inuntempostori-
co segnato da migrazioni di ogni
genere, ai popoli in cammino: og-
gi laregione metropolitana mila-
nese (il capoluogo, pilt Monza,
pililaBrianza, pii Lodi) hauntas-
sodistranieriresidentiparializee,
contro il 12% della Lombardia,
'8 italiano e, nella comparazio-

neconimaggioriaggregatitecno-
industriali europei - I'ni9 del Ba-
den-Wirttemberg, I'8% della Ba-
viera,iliso dellaCatalognaeil 6o
delRhéne-Alpes.

Certo, i ragazzi stranieri che
vengono qui a studiare qui sono
unapiccolaporzione delle masse
migratorie che si spostano non
solodallezonediguerraedimise-
ria, ma anche dalle zone dipace e
diprosperita, Ma,inunaotticara-
zionalmente ottimista, sono-per
ilnostroPaese-comeil saledella
terra. In questo meccanismo di
attrazione deiragazzi dall’estero,

ogniannolareputazioneinterna-
zionalediMilanoedellesuescuo-
le cresce. «L'Universita Bocconi
-ha detto Rocca - & entrata nella
top ten mondiale in Business &
Management. Il Politecnico di
Milanoénellatopteneuropeadei
reclutatori per tutte le discipli-
ne».Oggiil gap deivincitoridelle
borse di studio Erc (i finanzia-
menti dello European Research
Council) si & azzeratorispetto al-
le performance dei ricercatori
della Catalogna e del Baden-
Wiirttemberg. Per la precisione,
frailzoi4emetadel2016 nelleuni-
versitamilanesie lombardeivin-
citori di borse Erc sono stati 24,
controiz6dellaregionespagnola
eiz27dellaregionetedesca.

A Milano si viene per vivere,
imparare e lavorare. Non & poco,
inunPaesesemprepiliestenuato
eimpoverito che & tornato a pro-
durre emigranti. La base su cui &
costruito questo meccanismo
virtuoso-civileeeconomico-ha
due elementi: Palta formazione e
le imprese, un combinato dispo-
sto che ha per esempio un tassel-
lo essenziale nelle scienze della
Vita, in cui si contano somila ad-
detti (il 21% nazionale). In tutti i
campiin molti, dopol'universita,
vanno via. Molti, pero, restano.
Qui e nel resto della Lombardia,
chenelsuoinsieme appareunag-
gregato estremamente attrattivo
per quella sua multispecializza-
zione che permette a ciascuno di
trovare lasuacollocazione.

Usandoil profiloampiodiuna
Milano estesa all'intera regione,

c’e una elaborazione compiuta
dall'ufficio studi di Assolombar-
da su dati Eurostat che appare di
grande interesse: nel segmento,
prezioso per la demografia e le
competenze, della popolazione
fraizoeizqanni,il29,5%&laurea-
to. Questa quota era pari, nel
2014, al 25,9% e, nel 2007,19,9 per
cento. Sitrattadiunaprogressio-
ne assaisignificativa. Quasi dieci
punti percentuali in pochi anni,
peraltro segnati dalla violenza
della crisi, possono cambiare le
cose. E le stanno cambiando.
Nelle universita, nella ricerca e
nella impresa. La base tecno-in-
dustriale di Milano e della Lom-
bardia appare solida. E con una
proiezione internazionale rile-
vante, in grado di assorbire so-
prattutto gli effetti benefici del-
Pinnovazione formalizzata.

Nelladinamica,secondol'uffi-
cio studi di Assolombarda, la re-
lazione fra brevetti e export ap-
pare positiva, tanto che le impre-
se che usano strumenti di prote-
zione dellattiviti intellettuale
risultano - a parita di territorio,
settore e dimensione - del 229%
pit produttive. Nella dimensio-
ne strutturale, il profilo & altret-
tanto eloquente. Basti pensare
che, secondo I'ufficio studi di As-
solombardachehaelaboratodati
Bcg, qui si trovano 123 imprese
conunfatturatoannuosuperiore
al miliardo di euro. A Monaco di
Baviera sono 61. A Barcellona, 25.
A Stoccarda, 28. A Lione se ne
contano1l. A Manchester sono 8.
Ad Amsterdam, 44. A Torino, 13.
A Glasgow sono?.
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Lasuperioritaquantitativami-
lanese appare rilevante e mostra
lasedimentazione e la struttura-
zjonediunafisiologiaproduttiva
che, partendo dalla manifattura
maibridandola coniservizie ar-

rivando anche alla dematerializ-
zazione del terziario pil1 avanza-
to, costituisce una coagulazione
feconda e efficiente del fare im-
presa. Un contesto utile per co-
struire una nuova forma di lea-

dership. In Furopa, ma anche in
Italia. Milano non puo piti essere
aasortadiaspirapolverechein-
ghiotte il Nord. Milano deve im-
parare a coordinarsi con il resto
delNord. Peresempio,ponendo-

siin asse con la nuova specializ-
zazione di Torino nella manifat-
turaadditiva. E, cosl,inmoltialtri
casi. Serve una nuova formalea-
dership, autorevole e non ege-
monica.DaMilano.Perunnuovo

Nord e unnuovo Paese.

Le performance in Europa patiiin

Le aziende top performer di "?".ﬁiﬂ&
Milano e della Lombardia hanno ~ ¢1"€p&

una redditivita per addetto di a;ﬁiigttp
.17mila euro superiore al valore (2o13))
mediodelle 5 regioni . 3
competitor: oltre alla stessa e — k.
Lombardia, Baden Hiathodie '
Wiirttemberg, Baviera,

mm_‘;me

Catalogna e Rhdne-Alpes

. LeGlobal value chains % di'impresesal totale (2013)
InLombardia quasiil 73% X o ,
delle imprese partecipaalle Baden Wilkttémberg
o Global value chains(Gvc). Un Bﬁv;e;;-- -
Prodottiinnovativi sul fatturato dato che si confronta conil B
Il peso del fatturato da prodotti 58,3% della regione tedesca Catalogria:
innovativisultotale dellevendite ;| delBaden Wiirttemberg, il —
delleimprese lombardeéscesoa : 56,9% dellaBaviera,il73,3%  RhiGneAlpes:
causa degliannidicrisi. Nel2007 | della Catalognae!’80,6 del Lbiibirdi -
laLombardia eraaltopinEuropa i -Rhdne-Alpes '
\ Stoccarda Glasgow Torino Barcellona Milano Monaco Lione |

123 |

I Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati BCG

METROPOLI

ALLO SPECCHIO
123 grandi imprese '
(sopra 1 miliardo

di euro) a Milano

vs 61 a Monaco

e 25 a Barcellona.
Numero di aziende
e quota %

24 DA

TPensioni, bonus alle imprese
per finanziare Panticipo Ape
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QUOTA MEDIA DI LAUREATI SUGLI ADDETTI
Valori % sul totale forza lavoro
e variabilita attorno alla media, 2013
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LA RELAZIONE TRA EXPORT E BREVETTI
Export in miliardi di euro
e numero di brevetti, 2013
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Fonte: Indagine Benchmark, Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza -
| | Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Istituti di statistica nazionali e CRIOS Bocconi
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