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Nel quartier generale di Dearborn vicino a Detroit i vertici della Ford anticipano il futuro: I'Ovale Blu & determinato a giocare
un ruolo di primo piano nella svolta epocale che rilancera le vetture come asset strategico per lo sviluppo e la prosperita
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[’auto ecologica

senza pilota
la produrremo

per tutti

dal nostroinviato
DETROIT
lan Mullaly, il precedente
ceo, ha salvato la Compa-
gnia, ristrutturandola nel
pieno della grande crisi
quando l'intera industria au-
tomobilistica americana ha
rischiato di sparire. Sotto la guida
del manager che veniva dagli aerei,
la Ford Motor Company € stata
'unico costruttore automotive Usa
ad evitare il fallimento, tirandosi
fuori dalla palude con le proprie for-
ze. Passata la tempesta bisogna
guardare al domani e Bill Ford e gli
altri azionisti hanno affidato il timo-
ne dell'Ovale Blu a Mark Fields, un
manager ancora giovane, ma che la-
vora in azienda da 27 anni ed ha gui-
dato anche la Mazda in Giappone
per conto di Ford: «Per il nostro set-
tore & un momento entusiasmante e
in particolare lo &
per Ford, il mondo
sta cambiando, noi
da azienda di auto
siamo diventati an-
che azienda di tecno-
logia e ora siamo im-
pegnati pure nella
mobilita».
Perché questa deci-
sione?
«Pensate alle grandi
citta, quelle con oltre
10 milioni di abitanti
sono in aumento e ci
sono grandi preoccu-
pazioni per la quali-
ta dell'aria e le conse-
guenze sulla salute.
Cambiano rapida-
mente anche com-
portamenti e prioritd riguardo ai

veicoli e ai trasporti: ogni due secon-
di negli States viene venduto un
nuovo veicolo, in un minuto vengo-
no percorse 7 milioni di miglia, viag-
giano 125 mila taxi e auto Uber e
vengono effettuate 60 mila corse
condivise. Cio dimostra che a fianco
del possesso dei veicoli ora c’e I'uso
condiviso».

Cambierail vostro business?
«Non ha piti senso parlare solo del
numero di veicoli venduti, dobbia-
mo pensare a quali servizi possia-
mo offrire».,

Avete gia iniziato il percorso?
«Abbiamo introdotto Ford Smart
Mobility che offre un’ampia gamma
di soluzioni di trasporto, & il nostro
piano per essere leader nella mobili-
ta, nella connettivita e anche nei vei-

coliautonomi».

Quali sono i risultati finora otte-
nuti?

«Per cominciare abbiamo creato un
servizio navetta in grado di integra-
re e ampliare la portata del traspor-
to di massa tradizionale, a San Fran-
cisco abbiamo acquisito Chariot e
nella stessa Baia, in partnership con
Motivate, amplieremo il nostro ser-
vizio dibike sharing fino ad arrivare
a 7 mila bici nel 2018. Nei prossimi
18 mesi partiranno servizi simili in
altri 5 mercati».

Pensate solo agli Stati Uniti?
«All'interno dell'azienda ora c'é un
team chiamato City Solutions che
collabora con Je citta di tutto il mon-
do per risolvere gli attuali problemi
ditrasporto e quelli futuri».

In questo scenario che ruolo hala
guida autonoma?

«E un argomento di grande interes-

se, il prossimo decennio sara carat-

terizzato dall’automazione dell’au-
tomobile. Per noi questa tecnologia
ha gia un impatto notevole sulla so-
cietd, un fenomeno che per portata
pud essere paragonato alla catena
dimontaggio introdotta da Ford».
Quando vedremo i primi veicoli di
questo genere instrada?
«Abbiamo annunciato che nel 2021
sara operativa una nostra flotta di
veicoli autonomi destinatial settore
commerciale che forniranno un ser-
vizio diride-hailing o ride-sharing».
Che livello di automazione avran-
no?

«Totale. Non avranno volante e
nemmeno i pedali, non sara neces-
sarioil conducente».

Saranno eggetti di lusso?

«Niente affatto, ci impegniamo a
mettere in strada veicoli autonomi
per milioni di persone».

Su questo tema state lavorando
dasoli?

«Abbiamo investito in start up, ab-
biamo diverse collaborazioni e stia-
mo rafforzando la presenza nella Si-
licon Valley».

Unarivoluzione epocale?

«Si, ma la nostra filosofia non & cam-
biata: anche Henry Ford era un in-
novatore e, come facevamo un seco-
lo fa, vogliamo aiutare le persone a
seguireisognieacostruirsi unavita
migliore attraverso la liberta dei tra-
sporti»,

Ma questi veicoli avranno un co-
sto pit elevato?

«All'inizio si, come tutte le innova-
zioni tecnologiche, per questo parti-
remo con lo sharing, ma ci sara il
vantaggio di risparmiare sull'auti-
sta. Poi i costi scenderanno e questi
veicoli saranno disponibili anche
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per le famiglie, a partire dalle gran- listi sono allavoro». per facilitarla»,
di citta». Sul percorso ciseno ostacoli? Cosa pensa delle auto elettriche?
Le auto senza pilotaavranno poco «Diversi: tecnologici, economici, «Laloro diffusione crescera rapida-
appeal? normativi e comportamentali, ma mente, scenderanno i costi e salira

«Non credo, le architetture elettri- gli Usa credono molto nei vantaggi la domanda, soprattutto ci sara la
chelibereranno spazio e i nostri sti- di questa svolta e si impegneranno spinta del contesto normativo»,

G.Urs.
IL MDNDO STA G RIPROBLZIONE RISFRVATA
CAMBIANDO, OLTRE
A PRODURRE VEICOLI
VOGLIAMO ESSERE
LEADER NEL FORNIRE
SERVIZI DI MOBILITA

GUIDA AUTONOMA
UNA RIVOLUZIONE
EPOCALE, MA ANCHE
| MODELLI A MOTORE
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UN A GR ANDE CRESCH A Mark Fields presidente e ceo della Ford

TANDEM AL COMANDO
Bill Ford (a sinistra)
e Mark Fields si
stringono la mano
Il rappresentante
della famiglia che ha .(f
fondato I'azienda i
di Dearborneiltop [
manager stanno i
accompagnando i
I'Ovale Blu verso
la nuova era dopo
la profonda '

ristrutturazione y
seguita alla grave J
crisi del settore
automotive
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