la Repubblica

Data 1 8-08-201 6
Pagina 1+1 8/9
Foglio 1 / 2

=

Musel, la rivoluzione degli stranieri

Franceschini: non vi lascero soli

FRANCESCO ERBANI ALLE PAGINE 18 E 19

Lasolitudine del direttor
nel musel piu belli del mondo

FRANCESCO ERBANI

&g ompie un anno quel pezzo diriforma
o " dei Beni culturali che ha portato'au-
v tonomia e nuovi direttori in venti fra
Vi Musel e siti archeologicl italiand. In
realtd i direttori si sono insediati fra l'autun-
no ¢ la fine del 2015, ma & stato nella calura
dell’agosto scorso che essi sono stati designa-
ti dopo una selezione pubblica. Venti nuovidi-
rettori, sette dei quali stranieri. Un anno di
piccole e grandi riveluzioni, ma anche di criti-
che serrate e di polemiche. L'anniversario
rimbalza neghi Stati Uniti, dove il New York
Times dedica un lungo reportage alla vicen-
da. Che mette in evidenza l.ct e ombre, cam-
biamenti e resistenze e che si chiude con il di-
rettore degli Uffizi, Eike Schmidt, il quale,
sorridendo, esclama: «Mi hanno messo a fare
un lavoro sporco (dirty work), sarebbe me-
glio che non mi abbandonassero proprio
ora».

C'é alle viste il pericolo di lasciare a se stes-
si storici dell’arte, curatori e archeologi venu-
ti dall’'estero per occuparsi di parti pregiate
del nostro patrimonio? E cié andando incon-
tro a uno smacco internazionale di proporzio-
ni poco immaginabili? Ancora & presto per af-
fermarlo. Inoltre i segnali che arrivano dai di-
versi direttori non lasciano intravedere nubi.
Male difficolta che essi incontrano sono quel-
le che da tempo vengeno denunciate: organi-
ci carenti, personale molto anziano (oltre il
50 per cento ha piu di sessant’anni & fra non
molto andra in pensione), strutture al collas-
so, leggi farraginose, pastoie burocratiche.

senti nuovi direttori sono solo la parte pit
appariscente della riforma voluta dal mini-
stro Dario Franceschini (e tanto pil lo sono i
direttori straniert, fraiquali, oltre a Schmidt,
figurane James Bradburne a Brera, Sylvain
Bellenger a Capodimente o Gabriel Zuchtrie-
gel a Paestum). L'obiettivo principale & I'au-
tonomia gestionale e finanziaria del musei,
prima agganciati alle soprintendenze, dalle
guali provenivanoi direttori. La scelta e stata

netta e su di essa si sono concentrate le accu-
se: si @ voluto smantellare un sistema durato
per tutto il Novecento, fondato su un legame
stretto fra tutela e valorizzazione del patrimo-
nio culturale. Biland di quanto questa frattu-
ra abbia prodotto in positivo o in negativo &
ancora difficile poterli tracciare. C'é chi sotto-
linea una spiccata agilitd nel prendere deci-
sioni, nell’avviare innovazioni. Chi invece la-
menta il rischio di conflitti: 1a tutela del beni
esposti nel musei resta, ed é naturale, di com-
petenzadei soprintendenti. C'e chirilevail di-
namismo dei nuovi direttori (dove pit dove
meno), chi segnala che le questiond struttura-
li restanc inevase. C'e chi plaude ai cambia-
menti, chilamenta che negli annii tanti cam-
biamenti imposti a una struttura fragilissi-
na SONO COME UnN perenne sciame sismico.

Il New York Times mette in evidenza lo
scarto fra le iniziative dei direttori e il conte-
sto. L'episodio dal quale parte 'autrice, Ra-
chel Donadio, & noto: la multa affibbiata nel
maggio scorso dai vigili urbani di Firenze a
Schmidt pescato perché da un altoparlante
invitava i visitatoriin fila davanti agli Uffizia
fare attenzione a borseggiatori e bagarini.
Non aveva I'autorizzazione: 422 euro di san-
zione, pagati da Schmidt di tasca propria. 11
giornale americanc enumera gli sforzi dello
storico dell'arte tedesco - 'abbattimento del-
le file di visitatori, 'ampliamento della galle-
ria, la riorganizzazione dell’amministrazio-
ne e dei servizi di custodia, V'apertura del Cor-
ridoio Vasariano - e li mette alla prova diresi-
stenze burocratiche, di norme contradditto-
rie. <« come giocare una partita multipla di
scacchi», commenta il direttore.

Lariforma, intanto, procede. Al museiven-
gono attribuiti fondi speciali per realizzare
progetti da tempo in cantiere. E si sono appe-
na chiusi i bandi per selezionare i direttori di
altrinove fra musei e siti archeologici o monu-
mentali, mentre il 15 settembre terminera
quello per il Museo Nazionale Romano, che
prima era stato destinato all’autonormia, poi
eratornatefrale strutture dirette da persona-

le della soprintendenza, quindi di nuove reso
autonomo: una giravolta non inedita dalle
parti del Mibact. Fra gli altri siti, periqualisc-
ne arrivate circa 400 domande, figurano Er-
colano, la Pilotta a Parma, il Castello di Mira-
mare a Trieste, Villa Adriana e Villa d'Este a
Tivoli. A Roma sono compresi 1 mmsei
dell'Eur e il museo etrusco di Villa Giulia e gli
scavi archeologici di Ostia Antica. Ecco infine
due "parchi archeologici”, tutti da inventare:
quelio dei Campi Flegrei, a nord di Napoli, e
soprattuttol’Appia Antica, chenon éun’area
apagamento, essendo un pezzo di cittache si
spinge verso i Castelli romani, in larghissima

partein mano a privatl. L'Appia Antica é sta-

taretta per vent'anni da Rita Paris, con ener-

gla e dedizione universalmente riconosciute.

Ha avuto sempre a disposizione mezzi scarsi

e con questi ha compiuto salti mortali. Chissa

se con strutture e strumenti adeguati la con-

dizione dell’Appia sarebbe migliorata. Ma al

ministero si &deciso di cambiare tutto,
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Organici carenti, personale
anziano, lentezze strutturali
Aunanno dallanomina
ancheil “New York Times”
indaga successi e fallimenti
dei responsabili venuti
dall'estero alle prese
conilsisterna Italia

LE IMMAGINI

Inalto, folla
divisitatori alla
Galleria degli Uffizi
aFirenze;

asinistra, I'ingresso
della Pinacoteca

di Breraa Milano

0,27%

IL BILANCIO

|fondi del Mibact in
rapportoal bilancio
dello Stato nel 2016

1.084.890

I VISITATORI :

Ditanto sono f-é PER SAPERNE DI PID
cresciute le presenze www._beniculturali.it
dal2015al2016 www.nytimesicom

4.588

IL PATRIMONIO

I musei e iluoghi
d'arte pubblici

e privatiin ltalia

30

LA RIFORMA

20 songimuseieisiti
gia autonomi. Altri 10
lodiventeranno

500

LE ASSUNZIONI

Ha preso il via
un concorso per
assumere personale
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