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E Progetti = Open source l Parla Alejandro Aravena I

Prove d’architettura partecipata

«Gli interventi urbani
devono essere connessi
conibisogniindividuali»

@ «L’errore peggiore che puoi fare é ri-
spondere bene alla domanda sbagliata».
Paroladi Alejandro Aravena. Il 49ennecile-
no, direttore della XV Biennale di architet-
tura e fresco di premio Pritzker, ha le idee
molto chiare sucome non soloiprogettisti,
ma anche i governi devono progettare le
citta del futuro. Il suo studio, Elemental, ha
conquistato una visibilita mondiale grazie
al programma Do-Tank, un “serbatoio del
fare” specializzato in interventi urbani di
edilizia sociale e pubblica spesso su gran-
dissima scala. Un esempio e la ricostruzio-
ne di Constitucion, la citta cilena rasa al
suolo dallo tsunami del febbraio 2010 pro-
dottodaunterremotodiforza88sullascala
Richter.

«Chesitratti diricostruire una comunita
dopo una catastrofe naturale, introdurre
una grande infrastruttura o risolvere le di-
seguaglianzesocialidiunaperiferia,lacitta
ésempre piuillaboratorio fondamentale —
spiega Aravena, intervenuto alla Triennale
ospite delMilano Film Festival -, macisono
due cose da capire. La prima ¢ che, in una
citta, i cambiamenti significativi accadono
in tempi pit lunghi delle amministrazio-
ni». La ricostruzione di Constitucion ha vi-
stoalternarsi due sindaci e diversiammini-
stratorialivello privinciale e regionale, ma
ériuscitacomunqueaseguire unosviluppo
lineare. «Bisogna superare I'idea della
partnership pubblico-privato —spiegal’ar-
chitetto, che nei prossimi mesi interverra
con il suo Do-Tank in Peru per un progetto
idrografico — per pensare 4P, una partner-
ship pubblico-privato-popolare».

E esattamente quello che Elemental ha
fatto a Constitucion formando un consor-
zio nel quale erano presentilo Stato cileno,
gli entilocali e Arauco, la piti grande azien-
daforestale cilena insieme alla societa civi-
le come associazioni di cittadini e Camera
di commercio. Lo stesso schema ¢ stato
adottato a Calama, la “capitale del rame”
nel deserto di Atacama, dove il committen-
te “privato” era Codelco, il gigante minera-
rio partecipato dallo Stato. «Portare le per-
sone dentro all’equazione ¢é stato fonda-
mentale — spiega — perché cambia anche la
scala economica del progetto. Il progetto di
Constitucion, per esempio, ha visto uno
stanziamento pubblico-privato di 150 mi-
lioni di dollari, ma conteggiando anche
quellochele famiglie avrebbero comunque
fatto da sole & salito a circa 220 milioni».

Questoportaancheaprogettareinmodo
diverso perché non bisogna pili pensare a
fare tutto, ma piuttosto a fare un progetto
cherispondaaibisogni fondamentali e ab-
bastanza aperto da essere poi completato e
modificato secondo i bisogni individuali.
Questaarchitetturaopen-sourcenonésolo
un’idea ma anche una pratica, tanto che
Elemental ha reso scaricabili e liberi da
copyrightifile Autocad deisuoimoduliabi-
tativi in modo che tutti possano lavorarci.
Un invito che & stato accolto visto che i
download oggi sono oltre 64.000. «Un ar-
chitetto deve rispondere a un committente
— spiega - che pero non € necessariamente
chi lo paga. Nel caso di Constitucion per
esempio era Arauco, che erastata chiamata
per gestire il masterplan in maniera priva-
tistica visto che era impossibile gestire con
un bando pubblico un problema che non
era stato ancora identificato. Noi pero ri-
spondevamo al consorzio e ai cittadini e
’azienda non ha mai interferito con le no-
stre scelte progettuali».

Perraccogliereleistanzeeleapprovazio-

nidellapopolazionelocaleil team di Arave-
nacostruisce verie proprispazidiconfron-
tofisico,spessodellepiazze,incuiiprogetti
vengono esposti e presentati direttamente
dagliarchitetti ai cittadini. «La rete digitale
eimportante maéeunmezzononunfine.La
presenza fisica ha garantito un enorme
controllo pubblico, ma soprattutto diiden-
tificare le richieste pili importanti per i cit-
tadini. Dopo lo tsunami, ad esempio, la
priorita per Constitucion sembrava essere
un bastione di protezione dall’oceano, ma
andando sul campo abbiamo scoperto che
cio che era veramente importante era lo
spazio pubblico (appena 2 metri quadri a
personacontrogli8dellamediacilenaeis4
di citta come Londra) e un accesso demo-
craticoallerive del fiumefinoadalloracon-
trollato da 15 famiglie di proprietari terrie-
ri». La metodologia di partecipazione Do-
Tankhafunzionatobenea Constitucion vi-
stocheil piano definitivo di ricostruzione &
stato approvato con il 94% delle adesioni.

Ma il modello cileno di architettura par-
tecipata e open-source e esportabile anche
in contesti come quelli europei e italiani,
sempre pill spesso alle prese con i patti di
stabilita e i vincoli di bolancio? «L’altro
punto fondamentale da ricordare & che si
lavora sempre in un’economia di scarsita.
La prima risorsa scarsa non € necessaria-
menteil denaro, mail coordinamento e per
questo la mano pubblica & fondamentale,
anche se i soldi finiranno sempre prima di
aver completatol’elencodelle cose chetieri
prefissato difare. E per questo che & impor-
tante identificare in modo rigorosole prio-
rita del tuo committente. Anche se alla fine
completerai solo il 70% del progetto, se hai
soddisfatto le richieste fondamentali sara
N SUCCEsso € potra ancora crescere».
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