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Sharing economy
aquota 3,5 miliardi

Ungiro d'affari che nel 2015
stato paria3z,smiliardidieuro,
mache tradieciannipotrebbe
valerne14enellamigliore delle
ipotesi superarelzs miliardi. E
quanto segnalail primo studio
sull'impatto complessivo esulle
prospettive disviluppodella
sharing economy nel contesto
italiano, realizzato dall’'Univer-
sitadiPavia. E prefiguratre
diversiscenaridicrescitadelle
transazioni collaborative e del
loro pesosul Pil.

Modelli di business. Lo sviluppo delle transazioni realizzate attraverso le piattaforme digitali potrebbe superare i 25 miliardi di euro nel 2025

La «sharingy italiana vale 3,5 miliardi

L'impatto nel 2015 dell'economia collaborativa calcolato da uno studio dell' Universita di Pavia
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Dario Aquaro

sm Un giro d’affari che nel 2015 ¢
stato pari a 3,5 miliardi di euro,ma
che tra dieci anni potrebbe valer-
ne 14 e nella migliore delle ipotesi
superare i25 miliardi.

11 primo studio sull'impatto
complessivoesulle prospettivedi
sviluppo della sharing economy
nel contesto italiano viene dal-
I'Universita di Pavia. E prefigura
trediversiscenaridicrescitadelle
transazioni collaborative e dello-
ro peso sul Pil, diquial 2020 e al
2025. Scenari legati al numero de-
gli utenti attivi nella rete degli
scambi e al valore della spesa de-
dicata, oltre che altasso diaumen-
todel Prodottointernolordo.

«Siamo partiti prendendo in
esamele fasce dimaggiorenniche
secondoilrapportolIstatsonoico-
siddetti utenti “forti” di internet,
cioé 6,4 milioni di cittadini che la
frequentano pitdiunavoltaaset-
timana,eunaspesainsharingeco-
nomy calcolata all'ie di quella
complessiva degli italiani» - spie-
ga il professor Luciano Canova,
chehacuratol'analisiconlacolle-
gaStefanja Migliavacca-. Nel 2015
risulta, dunque, un valore del-
Peconomiacollaborativaparia3,s
miliardidi euro».

Itre scenari

Secondo lo scenario di base, con-
siderando un incremento medio
delPilpariall'1ios,nel 20201’econo-
miacollaborativa-cong,7milioni
di utenti - raggiungera gli 8,8 mi-
liardi(o,5% del Pil) e nel 2025-con
12 milioni di utenti - arrivera ava-
lere 14,1 miliardi (0,79 del Pil). Di-
versaprospettiva, invece,selapo-
polazione degli utenti della sha-
ring economy crescesse finoa11,3
milioninel2020ea16,5milioni nel
2025.Inaltritermini,nelcasoincui

si consolidino le abitudini di con-
sumo degli italiani e 'economia
collaborativa sfondi non solo tra
gli utenti “forti” della fascia 18-34
anni, ma anche tra quelli della fa-
sciaadulta (35-54 anni) e over 55. E
lo scenario che i due economisti
dell'Universitadi Paviachiamano
di “sharing boost™: il valore ag-
giunto per 'economia sarebbe di
10,2miliardinel 2020 (+16%rispet-
to allo scenario base) e di 19,4 mi-
liardi nel 2025 (+379%).

Una terza proiezione, pili otti-
mista, ipotizza invece sia l'incre-
mentodella percentuale di utenti
della sharing economy, sia un al-
largamento della popolazione di
internauti “forti” in assoluto, al-
Iinterno di tutte le fasce d’eta
considerate. [l risultato & la “digi-
tal disruption™ un’impennata
dell’economia collaborativa che,

con 11,6 milioni di utenti, nel 2015
giunge a muovere 10,5 miliardi di
euro (0,6% del Pil) e nel 2025, con
21,4 milioni di utenti, sale a 25,1 mi-
liardi (1,396 del Pil).

1l perimetro della sharing

Daitrasportiallaristorazione, dai
servizi immobiliari a quelli pro-
fessionali, fino alle attivit finan-
ziarie e assicurative, la sharing
economy si & ramificata e sfugge
spesso a puntuali misurazioni.
«Mancano modelli di valutazio-
ne diimpatto economico - osser-
va Canova - e il nostro ¢ il primo
tentativodistimareilpesodeiset-
tori coinvolti in Italia, sfruttando
lametodologiadelladinamicadei
sistemi, utileapresentare scenari
e prospettive». Quanto alla defi-
nizioneealperimetrodell’econo-
mia collaborativa, la ricerca se-
gue l'approccio proposto dalla
Commissione europea nel rap-
porto del 2 giugno scorso, secon-
docuilasharingeconomyriguar-
dapropriamentel'usoditecnolo-
gie digitali per 'applicazione di
modelli di business basati sul no-
leggio di beni e servizi, allo scopo
di ridurne I'uso inefficiente o il
sotto-utilizzo. Escludendo, dun-
que, il mercato dell’'usato e gli
scambinon contabilizzati.

Piattaforme e regole

D’altra parte, le transazioni del-
Peconomia collaborativa non so-
no di per sé nuove, ma hanno tro-
vatoimpulsoconlosviluppodelle
piattaforme digitali. A tal proposi-
to, il miglior scenario (“digital di-
sruptive”) ipotizzato nell’analisi
dell’'Universita di Pavia presup-
pone, per esempio, che P'allarga-
mentodellaplateadiinternauti,in
tuttelefasced’etd, siaancheil frut-
to degli investimenti sulle infra-
strutture digitali. Senza dimenti-
care che i governi hanno il potere
di favorire o frenare lo sviluppo
anche attraverso la regolamenta-
zione (si veda I'articolo a fianco).
Come ha spiegato la Commissio-
ne, le cuistime 2015alivello Ue (28
miliardi) sono in linea con quelle
elaborate in quest’analisi, le piat-
taforme non dovrebbero essere
obbligateachiedereautorizzazio-
ni o licenze «quando si limitano a
essere intermediari tra i consu-
matorie chi offre il servizio».
«Inostrostudio-concludeCa-
nova - ipotizza anche uno scena-
rio “bolla”, dove dopo un picco di
14 miliardinel 2019, sitornaa4 mi-
liardi di euro nel 2025. Ma perché
cidavvengacidovrebbeessereun
forte irrigidimento istituzionale,
vistochel'irromperedellasharing
haormaimutato afondoirapporti
traeconomia e societa.
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L’evoluzione nei prossimi dieci anni
IL GIRO D'AFFARI LA DIVISIONE PER ETA
Il valore della sharing economy in miliardi di euro e tra parentsesi in % sul Pil secondo 3 diversi scenari di crescita Milioni di utenti attivi
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GLI UTENTI ATTIVI
Il numero di cittadini coinvolti dalla sharing economy secondo 3 diversi scenari di crescita. Dati in milioni
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