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l'auto che si guida da sola
rottamera lera del petrolio

Mercati | Google, Apple e Tesla non vogliono solo produrre berline intelligenti.
Intendono rivoluzionare il nostro mondo. Riducendo il parco veicoli dell'80%

e tmponendo 1l car sharing. Ma per riuscirci ¢i vorranno almeno 10 anni

PADLD BOTTAZZING
MR R

& In un’epoca piuttosto remotfa
della storia, il mezzo di trasporto
privilegiato dell'nomo era la don-
na. Secondo Marshall McLuhan,
che sostiene la plausibilita di que-
sta strategia di locomozione, non ci
si deve sorprendere di una simile
ripartizione del ruoli: in fin dei
conti non si tratterebbe che di una
conseguenza della divisione del la-
voro nelle triblt primitive. ¢ chi
caccia, e chi trasloca. Le evoluzioni
del metodi di spostamento hanno
sempre implicato trasformazioni
nel tessuto della societd. Ancora
nell'ambito del regno biologico, il
trasferimento della funzione di vet-
tore dalle donne ai cavalli ha intro-
dotto il passaggio decisive dalla
caccia alla guerra, con un'escala-
tion dall'imboscata ai cervi fino alla
formazione degli imperi.

La nostra epoca sta per conosce-
re una metamorfosi paragonabile,
questa volta tutta interna al regno
delle macchine. Per inviare una
donna alla destinazione corretta,
bastava indicarle la meta da rag-
giungere e lei avrebbe fatto tutto il
resto da sola, Una simile efficienza
nelle prestazioni dei mezzi di tra-
sporto non € pit stata raggiunta né
con cavalli, muli, buoi (e, a quanto
asseriscono gl inquisitori, nemme-
no con i gatti neri delle streghe), né
con le automobili dell’eta moderna.
Un po’ di nostalgia per questo me-
todo ancestrale di spostamento,
dotato di una tecnologia cosi sofi-
sticata, probabilmente non ha mai

abbandonato il cuore degli vomini.
Forse per questa ragione molti pro-
tagonisti della rivoluzione digitale
avviata nella Silicon Valley stanno
tentando di emularne alcuni degli
aspetti essenziali, con la realizza-~
zione di una delle promesse della
letteratura  fantascientifica: la
macchina che si guida da sola. Do-
vremmo augurarci che tutto il con-
torno distopico (e anche quello
utopico), che compare neghi imma-
ginari del futuro, non =i concretizzi
insieme allautomobile intelligen-
te; si tratta di una speranza che si
aggrappa ad alcund Himiti oggettivi,
imposti alla fantasia di scrittori e
registi dal fatto di non aver cono-
sciuto il mondo massivamente con-
nesso di Internet, e Tevoluzione
della knowledge economy. La realta
cambiera, pero in una direzione
che non era prevedibile, e in fondo
non lo & ancora oggi.

La cortesia anglofona richiede
che la prima domanda riguardi il
tempo. In questo caso perd non si
parla di condizioni meteo, ma di
previsioni sul periode necessario
alla diffusione della macchina che
si guida da sola. Il modello classico
di Everett Rogers per Padozione di
una nuova moda, distribuisce Ta-
desione del pubblico su una sem-
plice curva a S, che avanza dagli
early adopter, attraverso il coinvol-
gimento di una maggioranza pro-
gressista, alla seduzione di una se-
conda massa pit conservatrice, fi-
no alla conquista dei vitardatari. La
risalita dai primi innovatori al pri-
mo gruppo esteso di convertiti,
sancisce il superamento della so-
glia che innesca leffetto a cascata,

espandendo il fenomeno al di fuori
della cerchia dei nerd di settore,

Per la penetrazione sul mercato
della macchina che si guida da sola,
gl esperti del Boston Consulting
Group, come Xavier Mosquet, ma-
nifestano un ottimismo circondato
da prudenza. Le previsioni dovreb-
bero attenersi a un modello di dif-
fusione un po’ pitt complesso di
quello di Rogers, con andamento a
doppia sinusoide, noto come Gar-
tner Hype Cycle. In un primo mo-
mento Ventusiasmo cresce in fret-
ta, con una corsa verticale che spin-
ge verso aspettative di successo
sproporzionate. Ora ci troverem-
mo proprio vicino a questo primo
momento di piceo, cul seguira una
fase di disillusione che fara precipi-
tare attese, finanziamenti e do-
manda, in modo tanto veloce quan-
to ¢ stata ripido il percorso di asce-
sa. Se il tracollo non azzererd in via
definitiva la fede nel successo del
prodotto, si avviera una nuova risa-
lita verso 1ma condizione di cresci-
ta stabile, caratterizzata da valuta-
zioni e comportamenti pit equili-
brati. Un po’ come capita con le
donne con cui si compie insierne un
lungo percorso di vita.

In sintesi, prima di provare la
soddisfazione di informare il com-
puter di bordo sulla meta del viag-
gio, e lasciarsi trasportare dal vei-
colo intelligente, dovranno passare
ancora almeno dieci anni. Questa é
la stima di Mosquet, che fonda i
suoi calcoli e la scelta dello schema
Gartner sull'ipotesi che la meta~
morfosi cui assisteremo potrebbe
ricaleare 'andamento di un evento
analogo, la nascita del mercato del-
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Pautomobile e la sostituzione dei

cavalli come strumento di locomo-

zione. Per molti versi lo scenario
non & cambiato: 1 dati sulla storia
americana insegnano che dal mo-

mento in cui Ford ha proposto il

Meodello T, nel 1908, sono trascorsi

quattro anni prima che il numero

di macchine a New York sorpassas-

se quello degli animali da traino;

ne sono occorsi altri tredict perché
lo stesso risultato si affermasse in
tutto il territorio deghi Stati Uniti.

La popolazione equina americana

ha raggiunto il suo massimo asso-

luto nel 1915, con oltre 25 milioni

di esemplari, dieci anni prima del

superamento da parte dei mezzi

meccanici (gquando le automobili
immatricolate hanno raggiunto
quota venti milioni). Ma ancora nel
1925 le macchine appartenevano
soprattutto al paesaggio urbano,
mentre le aree rurali hanno faticato
ancora a lungo prima di essere rag-
giunte e conguistate dall'innova-
zione.
La prospettiva che si delinea per
il futuro mostra non poche asso-
nanze. I protagonisti della rivolu-
zione non sono i marchi tradizio-
nali del settore, ma i giganti del di-
gitale: Google e Apple davanti a
tutti, e naturalmente la Tesla Mo-
tors di Elon Musk. Adam Jonas, di
Morgan Stanley Research, chiari-
sce la differenza che separa i loro
progetti da quelli presentati da
brand storici come Bmw, Mercedes
o Audi, Il piano che guida la strate-
gia delle imprese della Silicon Val-
ley non intende sostituire i veicoli
attuali con nuovi modelli capaci di
circolare senza pilota umanc, la-
sciando invariato l'intero contesto
d'uso. La macchina che si guida da
sola si propone di trasformare in
modo radicale i valori simbolici e
comportamenti di tutti noi.

11 parco degli automezzl circo-
lanti solo negli Stati Uniti, secondo
il Bureau of Labor Statistics, conta
oltre 200 milioni di unita; la loro
attivita effettiva non supera il 5%
del ciclo di vita tra Vimmatricola-
zione e la demolizione. Se si otti-
mizzasse il loro impiego, € facile
calcolare che entro i confini Usa
non servirebbero pitt di 10 milioni
di veicoli. Lo scopo di Google e
esattamente questo: abrogare la
macchina privata e sostituirla con
un sistema di car sharing pervasivo
e puntuale, massimizzando Vutiliz-
zo di ogni vettura in circolazione.

Una ricerca della Carnegie Mellon
University ha mostrato come uno
det costi pitt rilevanti per i servizi di
bike sharing nelle cittd americane
sia assorbito dalle operazioni di ri-
distribuzione delle bici nelle stazio-
ni sparse per l'area urbana, dopo
che i flussi di utilizzo hanno finito
per concentrarle in modo disomo-
geneo in zone centrali o periferi-
che, secondo Tora del giorno. Ma
da anni i silos di dati a Mountain
View stanno traboccando di infor-
mazioni sul nostri spostamenti,
tramite tutti i servizi di georeferen-
ziazione che ci sono stati offerti
gratis (ed & davvero il momento di
domandarsi che significato st deb-
ba ora attribuire alla parola gratis),
da Google Maps ad Android. La
macchina che si guida da sola sapra
quindi non solo raggiungere le me-
te richieste dal passeggero, ma sara
anche in grado di prevedere in qua-
1i luoghi é pit opportuno che si fac-
cia trovare per ridurre al minimo il
tempo di attesa degli utenti, con
Yobiettivo di non superare i 60 se-
condi anche in orari di punta. Nes-
sun marchio proveniente dal mer-
cato tradizionale dell'autemotive
ha mai provveduto ad accumulare
conoscenze di guesto genere: I'uni-
verso in cui si pianifica il futuro dei
loro prodotti & identico al nostro,
salvo il dettaglio del pilota.

In Silicon Valley non si progetta
una nuova automobile, ma un nuo-
vo mondo. Non serviranno pit le 5
mila miglia quadrate di parcheggi
(il doppio dello spazio complessivo
destinato a vigneto), né i box per le
automobili, né le imprese edilizie
per fabbricarli; distributori di ben-
zina, agenzie di assicurazioni, mec~
canici, vedranno contrarsi interlo-
cutori e spazio di business. Perita-
xisti, Uber impallidira come un
episodio di scarsa importanza del
passato, mentre urbanisti e asses-
sori comunali troveranno un nuovo
interlocutore per i loro piani: il da-
tabase del traffico oltimizzato, nel-
la sua fredda oggettivita.

Se il discorso fila per le citta, co-
me ¢ gia accaduto peri cavalli, & ra-
gionevele domandarsi cosa acca-
dra invece fuori dagli spazi urbani.
11 car sharing funzionera nelle
campagne? Per i borghi di collinao
di montagna? O quando i rari
esemplari di automobili private co-
steranno troppo per essere acqui-
stati, nelle aree yurali tornera ad af-
facciarsi un mercato per muli e

stalloni? Come sempre accade nel-
la convivenza con una donna, resta
sempre qualcosa di imprevedibile
sullo sfondo, in attesa di sorpren-
dereci.

Nonserviranno piu
parcheggl, néleimprese per
fabbricarli. E anche gli affari
dibenzinai, assicurazioni

e meccanicisiridurranno

LamacchinadiMountain
Viewsapraraggiungerele
meterichieste, prevedendo
dovefarsitrovare perridurre
ab60secondiitempidiattesa
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un robot minaccia
noi tiranm a 4 ruote

Benefici | Difficile rinunciare alla vettura

indrorduale, ma con la svolta i costt

per passeggero quast st dimezzerebbero

® McLuhan catalogava la macchina
traimezzi di comunicazione, accan-~
to alla televisione e ai giornali. L'in-
gresso di soggetti come Apple e Goo-~
gle nel settore automobilistico gli sa-~
rebbe sembrato quindi un fatto piut-~
tosto naturale. Anche piu naturale
sembra ad Adam Jonas, di Morgan
Stanley Research, che i protagonisti
della Silicon Valley alimentino una
passione per un mercato che a livello
internazionale conta su un valore
complessivo di 10 mila miliardi di
dollari; il Bureau of Labor Statistics
assicura che negli Usa i veicoli costi-
tuiscono la seconda voce di spesa per
le famiglie, subito dietro la casa. Il
mercato americano da solo vale 1,3
mila miliardi di dollari (poco piu del
Pil della Turchia nel 2015), con 17,5
automobili vendute ’anno scorso.

Immaginate un sovrano cui ve-
nisse chiesto un esborso pari al Pil
di Germania, Russia, Regno Unito
e Italia messi insieme, per ottenere
un’invenzione che produce 1,24 mi-
lioni di morti ogni anno in inciden-
ti, 5 miliardi di tonnellate di emis-
sioni di anidride carbonica (pari al
20% del totale dell'inquinamento
atmosferico da CO2), e che si dices-
se pronto ad accettare lofferta.
Non lo definireste un tiranno? Tut-
ti noi automobilisti siamo questo re
perverso.

Uno studio dell’Earth Institute
presso la Columbia University ha sti-
mato che in una cittd media ameri-
cana di 285 mila abitanti sono pre-
senti 200 mila macchine, e che 3/5
di questa flotta vengano utilizzati
principalmente per spostamenti lo-
cali: ogni giorno le strade urbane so-
no solcate da 528 mila viaggi che non
escono dai confini della municipali-
ta, per una lunghezza media di 9 km
e con 1,4 passeggeri per veicolo. La

ricerca denuncia che basterebbero
18 mila automobili per rispondere a
una domanda di mobilita equivalen-
te a quella di un simile contesto ur-
bano, con un’attesa massima di un
minuto per l'arrivo del mezzo. Con
l'ottimizzazione del parco veicoli, i
costi annuali per passeggero scende-

MclLuhan,chelecatalogava
traimedia, avrebbe
considerato naturale
Pingressodeibigdelweb
inquesto settoreindustriale

rebbero da 0,46 dollari al km, a 0,25;
se si ricorresse a macchine elettri-
che, la riduzione scenderebbe addi-
rittura a 9 centesimi.

La macchina che si guida da sola,
nel modello di car sharing universa-
le immaginato da Google, rappre-
senterebbe 'occasione per eliminare
1'80% dei veicoli immatricolati,
adottare il motore elettrico invece di
quello a combustibili fossili, orga-
nizzare lo sciame del traffico attra-
verso il governo di un’intelligenza
artificiale unitaria. Al contempo, oc-
correrebbe capire in che modo ver-
rebbe gestita la crisi economica delle
fabbriche di automobili tradizionali
e di tutti i loro dipendenti, insieme a
quella degli altri settori investiti dal-
la rivoluzione del trasporto. Noi per-
fidi tiranni, siamo pronti a farci de-
tronizzare dal principale strumento
del nostro potere, da una macchi-
na-robot e dal suo software calcola-
tore?

pﬂ BI

PERCORSI Ciochela Googlecarautomatica visualizzasustrada

REUTERS/CONTRASTO
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FUTURIBILE
Un'illustrazione vintage
dell’'auto deisogni:
un’avveniristica berlina
atreruote chesiguidada
sola, 1961
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