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o - non servono riprogramma-
di Giorgio Santilli zioni a tutto campo che

La sfida
delle opere
come

Servizio

pure ditanto in tanto torna-
no di attualita: le aree di
dissenso sono limitate
mentre c’¢ larga conver-
genzasulle politiche priori-
tarie. Quello che piuttosto
continuaamancare & la
dimensione operativa del
“fare” e tutte le ricette
provate in questi anni-
decisionista, semplificato-
ria, programmatica, federa-
lista - hanno sostanzial-
mente fallito. Mancano
buoni progetti cantierabili
(politica e amministrazio-
ne pubblica continuano a

fermarsi allo step prece-
dente e agliannunci) e
mancano procedure snelle
9 Italia & lontanissima per correre veloci.
I dalla soluzione dei Questisonoidue fronti
molti problemi decisivi. Lariorganizzazio-

infrastrutturali e logistici
chelaattanagliano dazo
anni. Abbiamo perso trop-
po tempo. Ormai sappiamo

ne portuale resta sullacarta
e il piano varato dal gover-
no étroppo lento, il piano
nazionale aeroporti haun

ritardo di 20 anni, l'autotra-
sporto continua a essere
inefficiente e largamente
sovvenzionato, 'intermo-
dalita ferro-gomma e ferro-
retroportinon & maidecol-
lata, I'infrastrutturazione
del Mezzogiorno si & fer-
mata inseguendo miti dai
costifaraonici come Palta
velocita ferroviaria, nonsi
¢ mai affrontato quello che
¢ diventato il nodo pit
esplosivo oggi, la conge-
stione della mobilita urba-
na, con servizi pubblici
locali che - a forza di rinvia-

diunariprogrammazione a
tutto campo cherichiedera
mesi. Al ministero ora
arriva Ennio Cascetta al
posto che fudi Ercole
Incalza ma il rinnovamento
vaaccelerato perché c’e
bsogno diteste e diidee. Se
su alcune questioni, come
gli appalti, la surroga del-
I’Anac di Cantone puo
essere la soluzione giusta
innome diunaregolazione
efficiente e indipendente
che ¢ sempre mancata, su
altre questioni vitali, dalla
gestione dell'ordinario alle

reun quadro diregole politiche fondamentali
rigoroso e nascondere (casa, citta) ai piani ad alto
polveresottoitappeti-sta  valore aggiunto come

arrivando alivelli insoste-
nibili e ormai irrisolvibili.

eranoun tempo quelli per
lariqualificazione urbana,

Bene fail ministro delle il motore ¢ fermo.
Infrastrutture, Graziano In questo quadro convie-
Delrio, ariproporre la ne alloraripartire dalle
questione urbana come poche cose che hanno
decisiva maper varare funzionato in questo ulti-
questo rovesciamento di mo decennio per trarne
priorita servono buoni qualche lezione utile al
progettioperativiin attesa  presente.

Continua » pagine 22

Analisi

La sfida delle opere come servizio

di Giorgio Santilli

» Continuadapagina2d
iquestiannivannosalvati:I'Altaveloci-
D ta (rete e servizio) e laliberalizzazione
ferroviaria, che hanno ridisegnato da
soleilsistematrasportisticoitalianopassegge-
ri; il risanamento del bilancio di Fs (marestail
nodograve del trasporto pendolare e regiona-
le che Stato, Regioni e le stesse Fs non hanno
voluto e saputo affrontare); la prima edizione
del “piano aeroporti” One Works-Kpmg-No-
misma, raro modello a standard europeo di
pianificazione in Italia (poi vanificato dai cin-
que anni necessari per approvarlo e dal fatto

che le concessioni aeroportuali sono andate
avanti per una strada autonoma, con i ritardi
che abbiamo davanti agli occhi dei grandi sca-
1i); Paffidamento della regolazione del settore
idrico a una Autorita indipendente quale &
I'Autoritaperl'energiaelettrica,ilgaseiservizi
idrici, capace di creare quel raccordo decisivo
fra investimenti, tariffa e miglioramento del
servizio; una nuova attenzione alle piccole
opere, intese non solo per una malposta que-
stione dimensionale, quanto comelevafonda-
mentale del servizio ai cittadini e come ultimo
miglio diretiinfrastrutturalinazionali; il ritor-
no di alcune questioni urbane fondamentali
nellavitadeicittadini (ediliziascolastica); I'at-

tenzione politica finalmente prioritaria data
dall’attuale governo (con risultati operativi
perdancorascarsi)altemadeldissestoidroge-
ologico. Nel complesso, la lezione che arriva
dai primi quindici anni del nuovo secolo ¢ che
nel campo infrastrutturale funziona solo cid
che & destinato a trasformarsi rapidamente e
virtuosamente in servizio fornito ai cittadinie
alleimprese.Qualchepassoavantic’estato,ma
le cosedafare sono ancoratante, perrimuove-
re vecchie rendite di posizione e vecchie idee
che pensano all'opera pubblica come fine a se
stessa e inmodo autoreferenziale. Il prossimo
decennio sari il decennio della legalita, della
logisticae delle citta: se non vinceremmo queste
tresfide, I'Ttalianon torneraacrescere ailivelli
eallavelocita che tutti auspichiamo.
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