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INTERVISTA, PARLA GIULIANO PISAPIA

«Milano, capitale globale
della diplomazia delle citt»

di Paolo Bricco e Sara Monaci

onle sanzioni in.cor-
(( 50, io e il sindaco di
Mosca, Serghei Sob-

yanin, abbiamo costrui-
toun canale diplomatico
non alternativo, ma
complementare a quello |
fra Russia e Italia. Ela di-

Pisapia (nella foto) racconta
questo “piccolo” episodio per

descrivere la forza internazio- |
nale di Milano, ormai inserita
ne1c1rcu1t1delle capltahglobah
; Oggi, nella citta del-
I'Expo e delle 3.288 im-
prese straniere con
28omila addetti e 170 mi-
liardidifatturato,isinda-
plomazia delle citta». Giuliano cidiumetropoli firmano il Mi-
lan Urban Food Policy Pact.
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Milano crocevia della diplomazia delle citta

I

Pisapia: «La centralita della nostra metropoli si vede dagli investimenti esteri» - «Il futuro ¢ 'innovazione»

diPaolo Bricco
e Sara Monaci

ell’estate del 2014, in rispo-
sta alla crisi ucraina,
I'Unione europea adotto le
% sanzioni contro la Russia.
Una dec1s10ne dall'impatto tutt’altro che
irrilevante per il sistema industriale italia-
no. A maggio avevamo ospitato la Settima-
nadiMosca a Milano, dedicata agli scambi
economici e culturali fra le due citta. Era
novembre. Toccavaanoiandare in Russia,
perlaSettimana di Milano a Mosca. Dato il
clima di tensione, chiedemmo se nulla
ostasse al ministero degli Esteri. Che, inve-
ce, ciinvitd caldamente a proseguire. Joeil
primo cittadino di Mosca, Serghei Sob-
yanin, costruimmo un canale diplomatico
nonalternativo,macomplementareaquel-
lo fra Russia e Italia, in una vicenda con un

grosso significato politico e dalle forti im-
plicazioni economiche. E la diplomazia
delle citta».

I sindaco di Milano, Giuliano Pisapia, in
questo colloquio con Il Sole 24 Ore utilizza
questo “piccolo” esempio perrappresenta-
re il ruolo che Milano ha assunto nei
networkdelle grandi cittaglobali, ciascuna
delle quali appartiene al proprio Stato Na-
zionema, allo stesso tempo, éunosnodo es-
senziale del Sistema Mondo. Unadiploma-
zia economica al servizio del Paese. Una
connessione diretta alle mappe della glo-
balizzazione in grado di valorizzare e atti-
vare le energie di un sistema industriale e
scientifico, finanziario e formativo che og-
gifadi Milano la frontiera piti avanzata de-
gli investimenti esteri in Italia, con 3.288
imprese straniere che danno lavoro a
279.565addetti e sviluppano un fatturato di

170miliardidieuro,secondoidatidiffusiie-
riagli“Investin Lombardy Days”. Unsiste-
ma che esporta anche le sue competenze,
sospese fra efficienza di impresa e public
goods, con le utility milanesi impegnate a
giocare una partita di primo piano dal-
I’'Oman al Qatar, dal Dubai al Kazakhstan.

Sindaco Pisapia, nel 2050 si stima cheil
mondo avra 9 miliardi di abitanti, il 70%
deiqualinei grandi aggregati urbani. Nel
suo risveglio economico e civile Milano
stacompiendo una corsa che sembrapo-
tere trascinare prima la Lombardia e il
Nord e, poi, 'intero Paese. Non c’é solo
PExpo. C’é anche il Milan Urban Food
Policy Pact, che viene firmato questo po-
meriggioaPalazzoRealedaisindacidilll
grandi citta. Perché, grazie a questo pat-
to, Milano si pone in una posizione non
marginale,macentralenelnetworkdelle
metropoli globalizzate?

Perchéle 1 citta firmatarie sono abitate
da oltre 400 milioni di persone. Perché &
una proposta di Milano, concepita da noi
nelfebbraio del2014 aJohannesburg come
evoluzione del C40,il circuito delle grandi
cittad del mondo impegnate nella lotta al
cambiamento climatico di cui rappresen-
tano il corrispettivo le policy sul cibo che
vanno dalla buona agricoltura all’orienta-
mento corretto dei comportamenti ali-
mentari, dalla riduzione dell'impatto am-
bientale allalottaallo sprecoalimentare. E
perché questo patto si integra perfetta-
mente nella eredita dell’Expo. Dallarifles-
sione e dalla diffusione del pensiero sul ci-
bo e sulla sua sostenibilita alle policy con-
crete, promosse e adottate dalle grandi
metropoli del mondo. I temi del diritto al
cibo sano e all’acqua per tutti e della lotta
agli sprechi saranno frai principali lasciti,
allostessotempoimmaterialie materialis-

simi, di Expo.

Quale sara il portato concreto del-
I’'UrbanFood Policy Pact e Milano, ol-
treadaverelaleadership fondativadi
questa alleanza, come si colloca nelle
buonepraticherispettoallealtre cen-
todieci citta?

Ogni annocisaraunincontrofraleicit-
ta. E verranno premiate le best practice. A
Milano non partiamo affatto da zero. Non
soltanto perché abbiamo avuto I'esperien-
za dell’Expo, con il suo portato di cono-
scenze umane e di relazioni professionali,
didiplomaziaeconomicaediculturascien-
tifica incentrato su questi temi. Ma anche
perché, datempo, lavoriamo sulla sensibi-
litaesull’educazionedeibimbiedegliadul-
ti. Unlavoro dal basso, cheritengo simboli-
camente altrettanto importante rispetto
allagrande operazione dell’Expo.

Qualche esempio concreto di lavoro
giaavviato?

QuellodiMilanoRistorazione,ad esem-
pio,unapartecipatacomunaledicuidifen-
do il totale controllo pubblico. La nostra
societd di 8omila pasti al giorno nelle
scuole, pilt altri 10mila agli anziani. Dal
2014abbiamo dato vitaalla campagna anti-
spreco, dando ai bambini il sacchetto per
conservareilcibo non mangiato. Ilrisulta-
todiquestainiziativaedel progetto Cityci-
boécheoggicisonolootonnellatedifrutta
e 6o tonnellate di pane all’anno che non
vanno pilisprecati e che nonfiniscononel-
lapattumiera. Anche’Expohaadottatoda
subito questa filosofia anti-spreco: finora
cisonostate23tonnellatedicibodonateal-
le mense dei poveri. E sempre nel sito
espositivo dell’Expo dobbiamo ricordare
ilvaloredella presenzadiCascina Triulza,
il padiglione della societa civile che ha va-
lorizzato il ruolo del Terzo Settore, e che
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proseguira il suo lavoro anche dopo
I'evento universale. Infine, ricordo che a
Milano ci sono 236 orti condivisi.

La centralita economica di Milano si-
gnifica soprattutto investimenti esteri.

Si, che sono bene accetti, soprattutto
nella componente immobiliare. I palazzi
quisonoequirestano. Dunque,nonimpor-
ta quali origini geografiche abbiano i capi-
tali. L'importante ¢ che puntino su Milano.
Pitisfumato &il discorsosugliinvestimenti
nelle imprese. E importante che chi viene
qui, e sono molti, investa per restare. Di
certo, appaiono essenziali la capacita at-
trattiva e la qualita della classe dirigente
pertrasformare ininterventi dilungo peri-
odo le acquisiZioni e le operazioni green
field compiute con capitali esteri nella no-
stra Milano.

Nelle nuove mappe geo-economiche,
Milano ha un ruolo sempre pil1 centrale.
Quanto ha pesato ’Expo?

L'Expo &statosenz’altrounacceleratore
di processi economici e politici gia in atto.
Basti pensare al ruolo che hala Cina. La Ci-
nahainExpotre padiglioni:il primo & quel-
lo istituzionale del Paese, il secondo ¢ del
consorziodelleimpresediShanghaieil ter-
zo e della Vanke, il maggiore operatore im-
mobiliare. In questi anni, 1a Cina ha aperto
nellanostracittalesedidellaBank of China
e della Industrial and Commercial Bank of
China. Milano ospita la sede europea della

Gli investimenti

Gli immobili pregiati acquisiti dagli stranie-
ri negli ultimi anni

£ Complesso di Porta Nuova acquistato al
100% dalfondo sovrano del Qatarin duetap-
pe.

@ Palazzo Broggi in piazza Cordusio compe-
rata dai cinesi di Fosun per 345 milioni dieu-
ro.

% SededelCorrieredellaSerainviaSolferino
28 comperata da Blackstone (120 milioni).
& Ex palazzo delle Poste in piazza Cordusio
comperato da Blackstone (pagato 130 milio-
nimaildealcomprendeancheil palazzodivia
Cordusio 3, adiacente quindi alle Poste, e
l'edificio divia Santa Margherita che ha ospi-
tato il Banco di Sicilia).

4 Uffici del Credit Suisse in via Santa Mar-
gherita comperati dal fondo sovrano del Qa-
tar per circa 115 milioni di euro.

¥ Blackstone ha comperato anche un pac-
chetto diimmobili Fip percirca 180 milioni
dieuro, tra cui unimmobile in via Fabio Fil-
zi e uno in corsa di Porta Nuova affittati al
Demanio

@ Hotel Gallia comperato dal fondo sovrano
del Qatar (nel 2006 per 130 milioni circa, ne
ha spesiin ristrutturazione almeno 500).

€ Il Principe di Savoia & di proprieta del sul-

Dagong, la societa di rating con cui la Cina
harottoilmonopolio anglosassone di S&P,
Fitch e Moody’s. E non & un caso che, frale
111 citta firmatarie dell’'Urban Food Policy
Pact, quattro siano cinesi: Beijing, Chon-
gqing, Guangzhou e Shanghai. Vedete che
tutto sitiene?

A proposito di Expo, quale sara la sua
eredita? Che ne sara della gestione del
post evento?

Sono prima di tutto contento che inter-
venga il Governo a gestire il progetto dei
terreni, dove bisogna proseguire conl’idea
diunacittadellaricercaedell'innovazione.
Questa credo sia il futuro.

Ritiene che debba essere gestito daun
commissario anche questo progetto? E
se si, chi dovrebbe essere secondo lei?

Credo che debba esserci un manager
scelto dal Governo, anche per rendere
tutto piu concreto e rapido. Ma ovvia-
mente tenendo conto dell’opinione e del-
l'orientamento del Comune di Milano e
della Regione Lombardia. Sbaglieremmo
pero a concentrarci solo sul nome di un
super manager, perché quel checontaéla
squadra.

Quali sonoi vostri rapporti, soprattut-
to economici, gia avviati all’estero?

Ricordo che Metropolitana Milanese, la
nostraprincipalesocietd,hadapocorealiz-
zatounajoint venture in Russia, che parte-
ciperaalle gare perla costruzione dinuove
infrastrutture ferroviarie in questa nazio-

tano del Brunei (acquistato nel 2003 per 275
milioni).

€ Samsung ha acquistato quest’anno il Dia-
mantino (Porta Nuova) come headquarter
per circa 90 milioni di euro.

% GliinglesidiM&Ghannoacquistatounedi-
ficio in via Torino (80 milioni).

@ GoldmanSachshaacquistato GalleriaPas-
sarella/Corso Vittorio Emanuele 24/ Largo
Corsia dei Servi 11 (70 milioni di euro circa).

% Da Carlyle Group 65 milioni per edificioin
piazza Santa Maria Beltrade residenziale di
lusso.

ne. Ma ci sono anche altri rapporti che da-
ranno risultati nei prossimi anni, come per
esempioquelloavviatoconl’Oman,doveci
stanno chiedendoil supportoingegneristi-
co perlacostruzione diuna nuovasmart ci-
ty.Infine, basti pensare che per le prossime
Expo, quello “intermedio” dedicato al-
I’energia di Astana e quello pitiimportante
di Dubai del 2020, sono gia arrivate a Mila-
no delegazioni per assorbire alcuni nostri
know-how. Eancheirappresentantidiuna
citti della Corea del Sud, che intende can-
didarsi ancora dopo, sono venuti a Milano.

Quali know-how?

Ad esempio lagestione deirifiutinel si-
toespositivo, perdirneuna, dicuisiefatta
caricolasocietd Amsa. Ma, in generale, la
capacita di gestire flussi di persone e ser-
vizi pubblici.

Sindaco Pisapia, il suo mandato a Pa-
lazzo Marino scadra il prossimo maggio.
Ehadettopiuivoltechenonhaintenzione
diricandidarsi. Che cittalascia?

Lascio una Milano di cui si sono riap-
propriatiimilanesi. UnaMilanoincuiiva-
loriin cui credo sono consistenti ereali. E
lo sono per davvero, perfino nella quoti-
dianita: penso alla raccolta differenziata
al 53 per cento. Lascio una Milanoin cuiil
privato e il pubblico cooperano. Una Mi-
lanoche,oggi,sitrovainseritainuncircui-
to internazionale in una posizione né mi-
noritaria né ancillare.
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aggiil sqn;mit a Milano

Mitan Urban Food Policy Pact

» Questo pomeriggioisindacieidelegatidiill
grandimetropoli delmondo, del Nord e del Sud del
pianetafirmerannoa Palazzo Reale nella Saladelle
Cariatidiil «Milan Urban Food Policy Pact», il primo
pattotra Sindacidel mondo per politichealimentari
urbane sostenibili. Sara unadelleimportantie
concrete eredita di ExpoMilano2015. Eil puntodi
arrivodiun percorsoincomuneiniziatonel2014a
Johannesburginoccasione delsummitdei Sindacidi
C40impegnate nellalotta ai cambiamenti climatici.
Inquellaoccasione Pisapiahalanciato la proposta
del Patto per le politiche alimentari. Domaniil Patto
deisindaciverra consegnatoalla presenzadel
presidente dellaRepubblica Sergio Mattarellaal
segretariogenerale delle Nazioni Unite Ban Ki-Moon
inExpo perlacelebrazione della Giornatamondiale
dell’Alimentazione organizzatadall’Onu e dalla Fao.

IL DOPO EXPO

«L’Expo ha accelerato i processi
economici e globali gia in atto.

Per il «dopo manifestazione»

sono contento che intervenga

il Governo a gestire i terreni»
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impiegoa 280milaaddettiesviluppano
unfatturatodi170miliardiallanno

Miliardi. Nella provincia diMilano . 3
e 1 70 La citta che sale
INTERVISTA AL SINDACO

Trainante. Grazie all'iniziativadel capoluogolombardo oggifirma
delpattotraisindacidilll citta perpolitiche alimentarisostenibili

ANS)
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Nessuno tocchi Milano. 113 maggio, dopoi vandalismidel giorno dellavvio diExpo, il sindaco
Giuliano Pisapia con 20mila milanesi & sceso in piazza a difesa della citta sfregiata

Manovra, pergliover
incentivi al «part-time»
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