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Oltre la trasformazione dei modelli produttivi

Architettura, una pratica artistica

insidiata dall impresa plurale

di Vittorio Gregotti

ia da una decina di anni si
discute e si scrive intorno
alla nozione di «impresa
...ss di rete». Il professor Gian-
franco Dioguardi ha definito, nel
suo libro del 2007 dedicato all'ar-
gomento, che «'impresa di rete si
presenta come un’organizzazione
costituita da una rete di tecnologie
prevalentemente informatiche
(computer e robot), guidate da una
rete di individui che operano alla
stregua di imprenditori di se stessi,
in quanto capaci di esprimersi at-
traverso una rete di decisioni ope-
rative che essi stessi determinano».

E una definizione che offre una
nobile promessa positiva e di gran-
di possibilita per una nuova artico-
lazione dellidea stessa di impresa:
anzitutto di un’'impresa edilizia di
rete e di una nuova, diretta relazio-
ne con chi si occupa del progetto e
anche di un'impresa di rete pubbli-
co-privata nella forma del «labora-
torio», che si occupi dell'insieme
urbano e territoriale.

Di questa «impresa di rete» an-
che noi architetti abbiamo fatto
esperienza, nei nostri anni, for-
mando gruppi che collaboravano
in Paesi lontani e diversi con inge-
gneri, tecnici, architetti e con altre
discipline, secondo i principi del-
I'internazionalismo critico che la
tradizione del Movimento moder-
no ci ha insegnato. Forse sj tratta di
un’esperienza che parzialmente
tradisce le intenzioni ideali origi-
narie ma che comungque lascia im-
mutati i responsabili del disegno di
progetto e delle sue intenzionalita
di senso. Tuttavia I'interrogativo
che vorrei porre € se tale «principio

di impresa», sia pure di rete, non
rischi di trasformare fatalmente le
intenzionalita e I'indipendenza
ideale che sono strutturali per ogni
pratica artistica. Anche quelle che,
nella storia, cercavano di interpre-
tare convinzioni, speranze e possi-
bilita collettive. La difficolta di defi-
nire i caratteri di che cosa sia dive-
nuto oggi un-atelier d’architecture,
con la sua fatalmente limitata di-
mensione, &, nei nostri anni, diven-
ta sempre piu complicata e con-
traddittoria,

Vi sono, lo sappiamo bene, studi
di architettura che hanno assunto i
caratteri quantitativi e organizzati-
vi di un’'impresa industriale, con
caratteristiche sempre pill lontane
da un'idea di architettura come
pratica artistica, ma anche con
un’adesione a processi di produ-
zione efficienti e articolati con ri-
sultati economicamente notevoli,
considerando l'architettura come
«prodotto» e ottenendo una cre-
scente visibilita nei mercati.

Tutto questo anche utilizzando,
nel mondo globalizzato, le forme
di «imprese di rete» guidate da
gruppi ristretti, in cui pero la prati-
ca artistica dell'architettura sembra
assumere sempre piti un ruolo late-
rale rispetto a quello del progetto
cosi come & concepito nella nostra
tradizione disciplinare.

Si identifica, invece, il ruolo del-
Parchitetto come il ruolo di colui
che propone un’immagine a un
progetto complessivamente gia de-
finito da altr, per un cliente scono-

sciuto a sua volta definito solo dal
marketing e dai costumi di massa.

Non si deve dimenticare che, trale
pratiche artistiche, quella dell’ar-
chitettura si confronta gia nel suo
farsi come progetto, in modo assai
pit1 complesso di quello delle altre
arti, con le realta tecniche ed eco-

nomiche ma anche con i costumi
dell'abitare, con la rappresentazio-
ne critica della realta e soprattutto
con i pregiudizi ideologici intorno
ai valori.

Ovviamente anche per le altre
arti, pur nella complicata contami-
nazione reciproca di oggi, le que-
stioni economiche e di rappresen-
tazione si costituiscono in generale
anzitutto come premesse ideologi-
che, artistiche di adesione o di di-
stanza dalle esperienze quotidiane.

Resta comunque in generale che
invece tutte le pratiche artistiche
hanno in gran parte assunto oggi
anch'esse il carattere di prodotto,
un carattere nello stesso tempo
globale e provvisorio, ben lontano
dal ruolo di partecipazione al dove-
re critico nei confronti dello stato
della cultura e della societa.

Tutto guesto non giustifica il ca-
rattere di visibilita mercantile che
anche l'architettura ha finito per
assumere sovente ma i prodotti
delle altre arti hanno pero caratte-
ristiche piti flessibili — di fronte al
mutamento dei gusti — rispetto a
quelle fisicamente pilt durevoli e
ingombranti dell'architettura, che
hanno capacita di procurare danni
permanenti anche nel disegno va-
sto della citta e del territorio. Tutto
questo ovviamente senza sottrarre
alle altre pratiche artistiche la loro
importante capacita di influenzare
strutturalmente la nostra vita, sin-
golare o collettiva che sia.

Per tutte le partiche artistiche ri-
mane immutata la necessita di
confrontarsi criticamente con gli
aspetti innovativi, senza dimenti-
care di tentare il loro dovere cultu-
rale di proporre frammenti di veri-
ta del presente come un terreno
per un desiderio di futuro altro e
migliore.
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Alex Katz (1927), City Night, olio su tavola (1998), Tate Modern/National Galleries of Scotland
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