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Campus universitari
per il 6% dei fuori sede

Opportunita di crescita
dalle partnership
pubblico-privati

e dall'impegno di Cdp

Paginaacuradi

Paola Pierotti

@ In Italia si contano olire 8comila studenti
fuori sede e i posti letto negli alloggi pubblici o
regolati sono meno di 47mila (meno del 6%).1
campus universitari possono essere dunque
un’opportunita per gli operatori immobiliari e
unmotore perlarigenerazioneurbana.

Comesigiustificaquindiil ritardonellarea-
lizzazione dihousing perstudentiinItalia?In-
nanzitutto si deve al fatto che i margini im-
prenditorialisonocertimaminimirispettoad
altrisettori. Non secondaria & poilascarsita di
gestori specializzati, capaci di fare tesoro di
economie di scala. A gravare sul decollo di
questeiniziative cisonoinoltre sempre gli af-
fitti in nero e 'incertezza di tipo urbanistico
che danneggia gli investitori che chiedono
tempi rapidi e hanno scadenze per la disponi-
bilita di liquidita.

Lecriticitasononotee condivise, magliope-
ratori confermano che questo mercato & una
dellepocheopportuniticoncreteinunperiodo
di forte crisi per il comparto. «Stiamo imple-
mentandoil nostro impegno in questo settore,
¢i sono interessanti occasioni di progettuali-
ta», dice Carlo Cerami, vicepresidente di Inve-
stireImmobiliare Sgr. Ingeneraleil successodi
queste operazioni dipende dalla grande effi-
cienzafin dallaredazionedelbusinessplan,in-
tegrando la qualita del prodotto edilizio, del
progetto, dell’efficientamento energetico, dei
servizi e dell'informatizzazione dell'intero

E atteso entro I’'anno

ma non confermato dal Miur
il quarto bando per i fondi
della legge 388/2000

processo. La partnership pubblico-privata ¢
fondamentale e da pili fronti si auspica che il
quarto bando per l'assegnazione di finanzia-
menti statali (Legge 388/2000) per realizzare
residenze universitarie, atteso per fine anno
(ma non confermato dal Miur), favorisca il co-
finanziamento anche a soggetti privati, facili-
tando quindile condizioni di sostenibilita eco-
nomicanel tempo.

Trale Sgr pit1 attive in tema di campus uni-
versitari ¢’e Fabrica che una decina d’anni fa
conl'Inpdap ha promosso il Fondo Aristotelee
complessivamente ha realizzato 3.500 posti
letto e 7omila mq di edilizia universitaria: 5
progetti per circa 2comilioni di investimenti.
«FabricahapromossoancheilFondoErasmo-—
spiega Luca Petrichella, responsabile del team
digestione dellaSgr - dove & previsto unco-in-
vestimento con il Fia (Fondo Investimenti per
P'AbitarepromossodaCdpiSgr)estavalutando
diverse opportunita nell’ambito di un piano
triennale di portata nazionale per circa
160milioni».

Nel2014, fortediur’esperienzadecennale, &
nataln-Domus sfruttandoilknow howelavo-
lonta di Fondazione Housing Sociale difornire
alloggi a studenti e lavoratori fornendo servizi
completi ad un prezzo calmierato. «Oggilaso-
cieta gestisce Campus Certosa - spiega Davide
Dalbon, ad della societa -e da settembre 2015
prendera in gestione una nuova residenza in
fase di ultimazione in zona Lambrate. Com-
plessivamente parliamo dicirca580 postiletto
enel 2017 arriveremo amille con la gestione di
unraltra residenza in fase di progettazione. In
Domus opera come gestore professionale di
residenze temporanee per conto di investitori
¢he intendono affidare la gestione a operatori
specializzati». Traipilattivi sul campo cisono
anche Fondazione Pier Giorgio Falciola e la
Fondazione Ceur che da oltre vent’anni gesti-
scono su scala nazionale studentati e comples-
si immobiliari, reperiscono e gestiscono posti
lettoinappartamenti: sitrattadiunadellereal-

t4 pitt dinamiche che ha visto nascere alcuni
brand come Camplus, una rete di 8 residenze
universitarie, CampusLiving conunsisternadi
foresteriee Abitaplus, unaretediappartamenti
conservizi condivisi.

Anche Cdp & in campo sul tema dell’housing
per studenti. Cdpi Sgr, operando nell’ambito
del Fia (Fondo Investimenti per I'Abitare). Fi-
norasonoin fase di realizzazione 22 interventi
di residenzialit studentesca su 220 deliberati
nell’ambito del social housing, & stato stimato
un investimento di 270 milioni per circaz.750
postiletto; cinque strutture sono state comple-
tate per 801 posti letto e 159 alloggi (Torino via
Ivrea, Milano Campus Certosa, Milano Pom-
peo Leoni, Milano Bovisa via Cosenz e Genova
viaDoria)ealtretresonoincostruzioneperaltri
mille posti letto (Milano Monneret de Villard,
Torino Campus San Paolo e Bologna via De'
Carracci)conunaprevisione diconsegnaentro
settembre 2015, «Cdpi investe nel settore delle
residenze universitarie collaborando con fon-~
di che territorialmente investono in housing
sociale, ma anche partecipando attivamente
allosviluppo diunalineainterregionale porta-
taavantidaFabricasgratiraversoilFondoEra-
smo»: Paola Del Monte, direttore responsabile
dell’area social housing per Cdpi sgr porta co-
meesempiovirtuosoillavorofattoaTorinocon
Fondo Piemonte Case dove é stata realizzata
unaresidenza temporanea gestita da Sharing,
unalbergosociale, cheintegraalloggieunhotel
low costricavatiinunvecchiopalazzodelle Po-
ste.Unhotelcons8 cameree122alloggi,aprez-
zi calmierati, integrati con un ristorante, una
biblioteca e 1a connessione wifi gratuita, com-
presi servizi peril quartiere, car e bike sharing.

Per il costo di costruzione i progettisti si
orientano intorno ai 1.200 euro/mg. In linea
generale le Sgr mettono a budget un investi-
mento dicirca 4omila euro/postoletto, tenen-
do presente che mediamente a persona, inte-
grando servizi e aree comuni, siconsiderauna
superficie dicirca2zmgq.
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I CAST MODELLO

Dai servizi piu valore ai progetti

@ ARomanelquartierediPietralatalostudio
King Rosellihafirmatoil progetto degliinter-
nidelnuovocampusincostruzionea3oome-
tri dalla stazione della metro, gestito dalla
Fondazione Falciola. Sempre nella Capitale,
l'architetto Marco Tamino, progettista del
maxi-campus di Tor Vergata, sta aspettando
agiorniil vialibera per un Link Campus Uni-
versity che era previsto ex novo nella zona di
Talenti e molto probabilmentesi insediera in
un’altra area di Roma recuperandoimmobili
esistenti. Ad AostaMario Cucinella starealiz-
zandouncampusal postodell’excasermaTe-
stafochi; a Bologna € al lavoro anche ’Agen-
ziadelDemanionell'areaex Staveco;ancoraa
Milano al posto dell’ex Centrale del latte lo
studio giapponese Sanaahaapertoil cantiere
per un campus da 300 posti per 1a Bocconi.
«I campus vanno pensati come cittadelle
del sapere. Non ospitano comunita isolate
ma sono strutture e infrastrutture aperte ai
servizi della citta, con un mix funzionale ben
calibrato. A Tor Vergata — spiega Marco Ta-
mino, Ingenium Re - abbiamo costruito un
campus per 1.500 persone integrando in di-
versiblocchiglialloggi,iristoranti,iservizie
un centro fitness. Non sono previste auto-
mobili. Abbiamo ultimato P'intervento con
1.100 euro al metro, tenendo presente che il

VENEZIA

PROTAGONISTA
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pianoinclude 8 ettari di parco». Investimen-
to da 70 milioni dove si stima un ammorta-
mentoin 30-40anniedopoggannil’areari-
tornera all'Universita.

Quando I'architetto Roselli devej progetta-
reunadiquestestrutture cercadicapitalizza-
relasuaesperienza sul tema degli hotel: «Un
progetto di qualita si puo ottenere anche con

materiali poveri, ma non bisogna mai scen-

dere sotto una soglia minima per quanto ri-
guardal’accoglienzaeiservizi,ilcontrollodel
risparmio energetico ol'adeguamento strut-
turale». NelprogettodiPietralataKing Rosel-
li ha lavorato sul rapporto interno-esterno e
per enfatizzare il bisogno di comunicazione
ha curato gli spazi di distribuzione immagi-
nandoporte personalizzate conlavagne dove
scrivereelasciare messaggi, oltreallawifiche
dovra funzionare anche nello scantinato.

A Copenaghen lo studio Lundgaard & °

Tranberg ha realizzato una residenza per
studenti con 360 camere disposte su sette
pianiinunvillaggioverticale organizzatoco-~
me una rotonda, con le camere che si affac-
ciano verso I’esterno e gli spazi a doppia al-
tezza destinati a cucine e salotti comuni af-
facciati su un cortile centrale. Nelle citta
olandesic’¢ la rete The Student Hotel che of-
fre servizi e attivita per studenti e professori,
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 un‘areaexindustriale
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superficieper99anni.A
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come unvero e proprio hotel. A Parigilo stu-
dioitalo-francese Lan Architectureharealiz-
zato unaresidenza universitaria con 3 volu-
mi di sei piani, 143 camere, commissionato
Centre Régional des Oeuvres Universitaires
et Scolaires de Paris, nell’ambito di un pilt
ampio piano diriqualificazione urbana e so-
ciale: mattoninel prospettoesternoefascedi
larice verso il cortile.

«Ilsuccesso di un campus - spiega Mauri-
zio Carvelli, consigliere delegato di Fonda-
zione Ceur, proprietaria del marchio Cam-
plus e committente di King Roselli — dipende
dai metri quadrati di non residenzialita (de-
dicati allo studio, allo sport, alla socializza-
zione); dalla localizzazione e dal collega-
mento con itrasporti; dall’efficacia degli im-
pianti della sicurezza e del controllo com-
plessivo». Camplus ha base a Bologna,
Parma, Veneziae Ferraraeperilfuturoguar-
da con interesse oltre i confini italiani: «En-
troseimesi-anticipaCarvelli-avremoqual-
cheiniziativa concreta, contiamo di esporta-
reilnostro marchio unendoiserviziel’acco-
glienza al tema della residenzialita. Lo
faremo con management italiano e partner
interni internazionali. Abbiamo gia avviato
contatti in sei citta universitarie».
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PICCOLE CITTA

1.Ingenium Re a Roma
Tor Vergata haideato il
pili grande campus
d'ltalia (1.500 posti);
2. A Parigi 143 camere
(Lan Architecture);

3. Torino, residenza
sociale gestita da
Sharing ; 4. Struttura
degli ex Crociferi della
luav di Venezia;

5. Tietgen Dormitory di
Copenaghen

= Mondo lnmobiliare

Engel & Valiers

TEY
ENGEL&VOLKERS
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