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MANIFATTURA E INNOVAZIONE

Il nocciolo duro dell'industria

di Paolo Bricco

Milano, cento chilometri
per cento chilometri. Di
futuro. La citta & oggi il cuore di
un unico territorio sempre pilt
coeso - una sorta di quadrato,
che ingloba e modella buona
partedellalLombardia e pezzidi

Piemonte e Emilia Romagna -
segnato dalla meccatronica e
daldesign,dalmobileedaltessi-
le, dall’agrindustria. Il nocciolo
duro del Nord industriale e
post-industriale.
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La sfida del cambiamento

PRIMATI

Il nocciolo duro
dell’industria

di Paolo Bricco

» Continuada paginal

‘ ¥ oveimprese ogni cento abitanti.
Una densita industriale assai si-
gnificativa. .

b . LaGrandeMilano? Eunaidea
ottocentesca. Che ha appunto in nuce una
forma estrema dimodernita. E che, oggi, si
dilataineffettifinoallastilizzazionediuna
citta che & 'organo pulsante di un corpo
pitt ampio. La metafora organicistica di
Milano quale cuore diunsistema pili com-
plesso, che conil suo dinamismo trascen-
deisemplici confini politico-amministra-
tivi, risalea Giuseppe Colombo, fondatore
della Edison e maestro di Giovanni Batti-
staPirelli, ministro delle Finanze e del Te-
soro dei Governi Rudini e per ventiquat-
troannirettore del Politecnico. Dice Gior-
gio Bigatti: «Colombo la utilizzo diffusa-
mentenel suosaggio “Milanoindustriale”.
Era il 1881, La citta, anche allora, ospitava
I'Expo».Inquellaoccasione ’Expo erana-
zionale € non internazionale come oggi.
Ma, questo, poco cambia.

Bigatti, storico dell'impresa dell’'Uni-
versitaBocconi, sottolinealaspintaevolu-
tivadiunacittache, secondounacontinui-
tastoricadilungo periodo,simisuraconla
sua cinta daziaria - superandola costante-
mente —e si trova in perenne bilico fra il
nocciolo duro urbanistico, la “campagna”
limitrofa (per estensione le altre province
e le altre citta di oggi) e i mercati interna-
zionali, nellimmagine del “filodiseta” che
lalegaalioneealondra,aViennaeaFran-
coforte. Ilmeccanismo ~la crescita, 'assi-
milazione e Finglobamento ~ trova un ri-
scontro “comunale” con il Fascismo nel
1923 (con Passorbimento di zo Comuni
dell’hinterland, fra cui Greco e Niguarda)
e si proietta, nel secondo dopoguerra, in

In cento chilometri quadri

vi sono 7,8 milioni di persone,
726mila imprese per 2,9 milioni
dioccupati e 9,2 imprese

ogni cento abitanti

una dimensione piliampia con le ammini-
strazioni del Centrosinistra, che provano
aregolare attraverso la pianificazione ter-
ritoriale un fenomeno di vitale tracima-
zione urbana post Boom Economico che
vieneraccontato, peresempio, nel volume
della Banca Popolare “La Nuova fasciain-
dustriale di Milano” che - oltre alle foto-
grafie di Federico Patellani - raccoglie te-
sti, fra gli altri, di Giorgio Bocca e di un
grandeurbanistacome Giuseppe Samona.

Da allora, il tema dell’adattamento dei
codici e delle pratiche amministrative alla
realtid milanese - nellasualiquida propen-
sione a estendersi - diventa una costante
della nostra storia repubblicana. Fino, da-
gli anni Novanta, alla cittd metropolitana.
E oltre. Un esercizio che peraltro negli ul-
timi tempi sta riguardando, in tutto il Pae-
se,la dialettica fragoverno locale e gover-
no nazionale. Soprattutto in virti della
cancellazione - formale - della provincia.
E con la sostanziale sovrapposizione - in
alcuni casi - fra quest'ultima e la cittd me-
tropolitana,

«Alcune specifiche policy - riflette Ga-
briele Pasqui, direttore del dipartimento
diarchitetturaedistudiurbanidel Politec-
nicodiMilano -possonoessere efficacisul
piano della cittd metropolitana: basti pen-
sare all'attrazione degli insediamenti im-
prenditoriali e alle misure disostegno del-
lefiliere produttive. Altriaspetti, pitidipo-
litica economica, hanno bisogno di scale
diverse: per esempio le infrastrutture.

Il problemaéla costruzione - nonsoloa
livello concettuale ma anche nella realti
operativa - di categorie in grado di “inse-
guire” le rapidi mutazioni dell’esistente.
Qui, comenelrestodItalia.Il6luglioal Po-
litecnico di Milano verra presentata la ri-

cerca“Territori post-metropolitani. Oltre
lacittimetropolitana”,che hacome cardi-
nelaMilano nella versione “Milano cento
chilometri per cento chilometri”.

«Milano - spiega Valeria Fedeli, docen-
te diurbanisticanello stesso dipartimento
~&alcentro diun quadratoil cuilato &lun-
go cento chilometri. Il risultato & la defini-
zione di una macroarea che ingloba Vare-
se e Lecco, Como e Monza-Brianza, Cre-
mona e Pavia, Bergamoe Lodi, Piacenza e
Novara». Da questa figura restano fuori
Torino e Brescia. Ma, di certo, c’é la mag-
gior parte del cuore del Nord-Ovest indu-
strialenellasuaversione pilievoluta:quel-
la in cui il fordismo delle fabbriche nove-
centesche ha ceduto il passo all’ibridazio-
ne terziarizzata con l'economia della
conoscenza.

«La questione -riflette Fedeli - ¢lage-
stione dei flussi e la sintesi fra prolifera-
zione urbanistica, crescita economica e
sviluppo infrastrutturale». Nel caso della
coincidenza fra 'area metropolitana e
l'attuale provincia di Milano, sicontano 3
milioni diabitanti, 321milaimprese per1,4
milioni di addetti e - a livello di densita
imprenditoriale - dieciimprese ognicen-
to abitanti. Considerando la “Milano 100
chilometriperioochilometri”, visonoy,8
milioni di abitanti, 726mila imprese per
2,9 milioni di occupati e -alivello di den-
sitd industriale - 9,2 imprese ogni cento
abitanti.

Dunque, si tratta di vasti territori incar-
dinati nella Grande Milano che, nellaloro
ricchezzavariegata, sonostrutturalmente
omogenei. E per cui sono auspicabili - an-
cheintinaotticadicompetizione conleal-
tre macro piattaforme territoriali europee
- politiche economiche e industriali di
nuova generazione. La sfida del cambia-
mento, ancora una volta, parte da qui.
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= Con l'editoriale diieri, “Seil Paese ritrova la
sua locomotiva”, il Sole 24 Ore ha lanciato
un’inchiesta sulla Nuova Milano della Ricerca,
della cultura, della vecchia e nuova manifattura,
del primato direal estate e finanza. La sfida di
guidare la ricostruzione taliana.
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