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terziarioavanzato.

'INCHIESTA. Produzione industriale cresce dell'l,4%, nuove imprese aumentate del 2,1%, 8 universita e 180mila studenti: tutti gli indicatori sono migliori rispetto al resto dellTtalia

La nuova Milano motore della ripresa

Ricerca, cultura, vecchia e nuova manifattura, il primato di real estate e finanza: la sfida di guidare la ricostruzione italiana

diLuca Orlando

L

a falda. A “raccontare” l'evoluzione
dell'economiadiMilano, lasuacapa-
cita di trasformazione, € anche I'ac-
quacheperiodicamenteriemergedaiboxo
daiseminterratiinnumerosezone dellacit-
ta. Un innalzamento legato anche al minor
prelievodell'industriapesante, lascitoinvo-
lontario dell'addio di colossi come Breda,
Falck, Alfa Romeo, Innocenti, Autobian-
chi.Unoshockassorbitodalterritoriosenza
troppitraumieinfondolacquaneémetafo-
ra perfetta, con il suo fluire “parallelo” alla
nascitadellenuoveattivitdiimprenditorialie
allacreazione dinuovi posti, spessolegatial
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Passato e futuro. Ilquartiere diPorta Nuovavisto da

i I

le guglie del Duomo
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Hub di ricerca per la crescita industriale

Produzione in aumento dell'1,4% (ferma nel Paese) - La fiducia delle imprese ai massimi livelli dal 2011

Luca Orlando
» Continuadapaginal

s «Entro Pestate assumere-
mo dieci persone - spiega il
26enne Andrea De Spirt, fonda-
tore della piattaforma Jobyour-
life - perché in effeiti siamo
pronti per sbarcare all’estero:
nel 2012 eravamo in quattro, tra
pochimesisaliremoazo».
Solounesempiotratanti, per-
ché delle 3.883 start-up innova-
tive censite in Italia, oltre 500
hanno sede proprio a Milano.
Luogounico,ineffetti,nel pano-
rama nazionale, anzitutto nella
produzione di know-how. Con
otto universit, pitt di 18omila
studenti(dicuirymilastranieri)
e numerosi centri di ricerca
pubblici e privati, Milano & a
pieno titolo un hub della cono-
scenza, punta avanzata di quel-
lo cheinfondo dovrebbe essere
il futuro del Paese: prodotti ad
alto valore aggiunto, spesso
personalizzati, lontani dalle
grandiserie, aspiccatavocazio-
ne internazionale, con un in-
treccio virtuoso tra manufatti e
servizi. Alimentati da piccole e
grandiaziende, perché quiaMi-
lano ha sede quasi il 40% delle
multinazionali presenti in Ita-
lia,localizzazione cheadispetto

della presenza pervasiva dei
servizispingeversol'altoanche
P'export manifatturiero, ponen-
do Milano ai vertici nazionali
con oltre 37 miliardi di vendite
oltreconfine, quasi il doppio ri-
spetto alla seconda provincia,
Torino. Convocazioni variega-
te: dai macchinari alla chimica,
dai prodotti farmaceutici al tes-
sile-abbigliamento, dagli ali-
mentari alla meccanica, a con-
ferma di un territorio difficil-
mente riconducibile alla sola
moda, al design, allo stile e allo
shopping. La voglia di fare im-
presa qui del resto non si ¢ mai
smorzataneppure neitempipilt
cupi della crisi, con le nuove
iscrizioni registrate in Camera
diCommerciodal2z005sistema-
ticamente e ampiamente supe-

riori alle cessazioni, con un sal-.

do positivo (+2,1%) che nel 2014
¢ il quadruplo della media na-
zionale. Uno stock di imprese
attive chesfiorale29omilaunita
(+0,9% nel 2014) e progressiva-
mente irrobustito anche nella
struttura, con una quota di so-
cieta di capitali salita al 44,8%,
oltre cinque punti in pili rispet-
to al 2005. La crescita? E del-
I',4% mentre in Italia & ferma
ma non & nella manifattura, che
¢ in lieve arretramento, piutto-
sto nei servizi informatici e nel-

le tlc (+2,2%), nelle attivita pro-
fessionali e tecnico-scientifi-
che (+0,3%) oneiservizialleim-
prese (+6,5%). Terziario
avanzato che del resto ha rap-
presentatoneglianniunmotore
formidabile, capace oggi di as-
sorbire aMilanoil 73% degliad-
detti, otto puntiin pilirispettoal
2001.E che tuttavianonraccon-
ta l'intero territorio, capace di
accogliere e far germogliare an-
cora la manifattura pili innova-
tiva.ComeéilcasodellaFabTo-
tum del 29enne Marco Rizzuto,
partita a fine 2013 per produrre
stampanti 3D e ora “afflitta” dal
problema della crescita. «Dob-
biamo raddoppiare la capacita
produttiva-spiegail fondatore-
equesto significainserire alme-
no altre §-10 persone entro fine
anno per salire a 25 unita. Mila-
no? Cruciale esserequi, siforma
una rete di contatti che ti aiuta
pertrovare partner e fornitori».
Cinque, dieci unita in pili. Che
sommate ad altre esperienze
fannoladifferenza. Ed & soprat-
tutto per questo, per la vitalita
delle imprese, che anche in ter-
mini dilavoro la cittd ha resisti-
to all’'urto della recessione,
mantenendoil tasso didisoccu-
pazionebenaldisottodellame-
dianazionale,8,4% afine2014ri-
spettoal13,3% inItalia. Rispetto

al 2007 il gap nella produzione
industriale & di 13 punti, divario
pesante e tuttavia quasi dimez-
zatorispetto a cio che ¢ accadu-
toinltalia.“Resistenza”alimen-
tataanchedallenumerosestart-
up che hanno arricchito il terri-
torio di nuove iniziative, dalle
bio-tecnologie alla manifattura
additiva, dall’aerospazio alla
sostenibilita. «Siamo partiti nel
2002-spiegalafondatrice diRe-
light Bibiana Ferrari - e oggi ab-
biamo gia 40 addetti, connuovi
investimenti e assunzioni inar-
rivonel prossimoanno».Ilbusi-
ness eilriciclo deirifiuti elettri-
ci ed elettronici, nicchia dove
l'azienda é riuscita a ritagliarsi
uno spaziointercettando anche
fondi Ue in collaborazione con
gli atenei locali. E Relight & in
fondo solo untassello diunmo-
saico pill ampio, rappresentato
dalle centinaia di imprese asso-
ciate al Green Economy
Network di Assolombarda,
areavasta da2gmilaaddettie 50
miliardi di ricavi. La forza delle
metropoli & stata dunque quella
di saper andare oltre le proprie
tradizionali aree di eccellenza,
cioé moda, design e finanza, per .
provare a seguire anche nuove
vie continuando a sperimenta-
re. Nella farmaceutica come
nelle applicazioni web, nei ser-
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vizi innovativi come nel biote-
ch, chein Lombardia e nell’area
milanese in particolare rag-
giunge “densita” e risultati no-
tevoli. «Lo dico sottovoce - ci
racconta Fabio Arenghi, fonda-
tore di Cpc Biotech, localizzata
tra Milano e Monza - ma direi
che le cose vanno bene».
L’azienda di enzimi, nata nel
2007egidarrivataal,6 milionidi
ricavi, con due nuove assunzio-

ILMONDO PRODUTTIVO
Leimprese attive sono
290mila con unsaldo
positivo nati-mortalita
chesirivelailquadruplo
della media nazionale

LAFORMAZIONE

In citta presenti pitl di 180mila
studenti, di cui 17mila stranieri
distribuitiin otto universita

Al Politecnico attualmente
sono incubate 54 aziende

niporterdentrofineannoglioc-
cupatia dieci unit, «tutti alme-
no laureati», con prospettive di
crescita e nuovi prodotti sfor-
nati a getto continuo. «Milano?
Lasensazione & che quicisiaun
sistema che funziona». Tra i
“motori” dell'innovazione vi ¢
senza dubbio I'incubatore ge-
stito dalla Fondazione Politec-
nico di Milano, forse uno dei

luoghi simbolo di questa “ten-
sione” verso il futuro, visibile
nell’attivitd allinterno degli
open space, dove attualmente
sono incubate 54 aziende. Ed &
forse per questo, per le prospet-
tivedisviluppoedilavorochesi
possono toccare con mano, per
il successo mondiale di vetrine
comeil Salone del Mobile, per il
richiamo globale degli eventi

Le prospettive e la visione
Il Salone del Mobile vetrina del design e fucina di talenti
La riqualificazione firmata da archistar e imprese italiane

ArmanioPrada,eperchéno,an-
cheperlegrandiatteselegateal-
I’Expo, chelafiducia sul territo-
rioébenoltrelamedianaziona-
le, arrivando aimassimidal 2011.
Milano, dunque, ci crede. An-
cheperché, comesiévistodopo
la vergogna Black blog, alla la-
mentazione preferiscel’azione.
Tirarsisulemaniche,insomma.
E lavorare. :
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Il gap rispetto al periodo pre-crisi pillimportante | In % rispetta al Pil esportazioni,in
MILANO  ITALIA d'Italia. La MILANO  ITALIA particolarenel
12,8% 251% produzione 32% 29% campodella
0 L industriale 40 i : modaedesign.Le
=] . pesanteha l impresenel
lasciatospazioa settoredella
servizi qualificati modain
eterziarioadalto Lombardiasono
valoreaggiunto 35mila
L'IMPRENDITORIALITA Nellarea LA DISOCCUPAZIONE Milanosi
Societa registrate ogni 100 abitanti milanesesi confermaun’oasi
MILANO ITALIA concentrail15% MILANO ITALIA protettanel
10,9 102 delleimprese panoramadel
B PP QR PR italianeattivenei mercatodel
settorihi-tech lavoro.Trale
(manifatturierie esperienze
terziari)ebenil vincenti:inuovi
31%deirelativi percorsidi
addetti - apprendistato
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Skyline. I nuovi grattacieli di Porta Nuova visti dalla terrazza della Triennale. In primo piano, glialberi di Parco Sempione
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