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Spazi vuoti
rianimati
dalle startup

sociali

Dalle scuole alle caserme
iluoghi dismessi vengono
rivitalizzati con coworking
sale prove, fablab, eventi
Grazie ai giovani talenti

di Alessia Maccaferri

@ Eranole ciminiere a delineare, nell’Otto-
cento, il profilo delle cittd. Oggi sono i pa-
lazzi e i capannoni, simboli del mix tra ter-
ziario e manifatturiero. Nell’economia del-
la conoscenza quali saranno i luoghi che
disegnerannoil profilo del futuro? Per sco-
prirlo basta seguire le tracce dei luoghi
dell’'innovazione e della creativita, come i
fablab, i coworking, gli incubatori, i luoghi
culturali come le esposizioni d’arte, co-
housing, nuove residenze d’artista, luoghi
di nuovo welfare. Queste attivita stanno
trovando una nuova casa nei tanti luoghi
abbandonatidisseminati perI'Italia. All'in-
segna della sostenibilita.

1l paese dispone di un patrimonio di ol-
tre sei milioni di beni inutilizzati o sottouti-
lizzati (significa pit di due volte la citta di
Roma) tra abitazionied altriimmobili pub-
blici, parapubblici e privati, come ex fabbri-
che e capannoni industriali dismessi, ex-
scuole, asili, oratori e opere ecclesiastiche
chiuse, cinema e teatri dismessi, monaste-

ri abbandonati, spazi di proprieta delle so-
cieta di Mutuo Soccorso e delle Cooperati-
ve Case del Popolo, Cantine Sociali, colo-
nie, spazi comunali chiusi (sedi di quartie-
re ed altri spazi di proprieta quali lasciti),
beni confiscati alla mafia, "paesi fanta-
sma", E la lista dell'Italia lasciata andare a
se stessa e lunghissima.

E proprio in questi luoghi marginali, in
questiresidui della storia che sistanno scri-
vendo pezzetti di futuro, fatto di innovazio-
ni, micro-impresa e talenti creativi, accom-
pagnata sempre dall’entusiasmo delle co-
munita. «Non ¢ la grande industria, 'infra-
strutturachein altre epoche cambiavaide-
stini di un paese. Si tratta di nuove nicchie
di mercato, magari piccole e locali, ma che
funzionano» spiega Giovanni Campagnoli,
che ha raccolto le migliori best practice sul
sito www.riusiamolitalia.it. Ne emerge
un’Italia in fermento, con luoghi marginali
che tornano a rinascere grazie soprattutto
alla spinta di giovani. Non si tratta solo di
presidi sociali sulterritoriomadivere e pro-
prie attivita economiche nell’ambito del
welfare, dell’educazione, del turismo, della
green economy. «I giovani mettono in cam-
popiani di sostenibilitd economica con star-
tup sociali e culturali - aggiunge Campa-
gnoli, autore dellibro Riusiamo U'ltalia (edi-
todall Sole 24 Ore) —. Puntano alla diversifi-
cazione delle entrate, dipendono sempre
meno da enti pubblici e sono pill autonomi,
grazieallaraccolta fondi, alle fondazioni ex
bancarie, alla partecipazione a bandi». Co-
si ad esempio a Rovereto lo spazio giovani
Smart Lab, gestito da un’associazione di
promozione sociale, nei primi sei mesi di
avvio ha oltre 3.200 soci, ’'80% under 35,

occupandosi di programmazione musica-
le, artistica, incubatore di imprese, spazi co-
warking, sale prove, culture giovanili(gene-
rando un fatturato previsto, per questo pri-
mo anno, di circa 25omila euro).

«Questi spazi sono verie propri “beni co-
muni” - scrive Campagnoli nellibro - che
possono rappresentare una piccola, ma si-
gnificativa misura “anticiclica”, perché
producono occupazione giovanile, risorse
economiche, socialita, cultura, aggregazio-
ne, sviluppolocale». Campagnoli, che lavo-
ra da anni nel sociale ed & di formazione
bocconiana, ha anche calcolato I'impatto
sull’occupazione: I'intervento anche solo
sull’1 per mille degli immobili indurrebbe
la creazione di 73mila posti di lavoro, con
un contributo al calo dell’occupazione del
4,8 per cento. La stima potrebbe certamen-
tecrescereladdoveil pubblico agiscadafa-
cilitatore. E proprio con questa consapevo-
lezzail Comune di Bolognaha approvatoa
febbraio di quest’anno il «Regolamento
sulla collaborazione tra cittadini e ammini-
strazione per la cura e larigenerazione dei
beni comuni urbani». Altri 15 Comuni lo
hanno adottato e un’altra cinquantina ci
stanno lavorando. Perchéil problemamag-
giore & come risolvere alcuni ostacoli, an-
cheburocratici, come per esempio I’'assun-
zione di responsabilita. Cosa succede se
qualche genitore si fa male mentre siste-
ma la scuola del figlio il sabato? Il regola-
mento scioglie questo e altri nodi riuscen-
do cosi a dare applicazione concreta al
principio di sussidiarieta. «Di fatto il rego-
lamento libera risorse — spiega Gregorio
Arena, docente di Diritto amministrativo
all’Universitadi Trento e presidente di Lab-
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sus, che ha lavorato due anni col Comune
per il regolamento —. E permette un salto
culturale per cui agli occhi dello Statoi cit-
tadini diventano portatori di capacita, di
risorse, non pit oggetto di bisogni da sod-
disfare». E a Bologna da due anni il Comu-
ne offre gratis gli spazi abbandonati nei
quartieri. Sono un centinaio di palazzi e

1.200 aree di edilizia pubblica concessi a
costo zero o abassi canoni per far ripartire
l'aggregazione e 'economia.

Anche lo Stato, a livello centrale, si muo-
ve. L’anno scorso il ministerc della Difesa
ha annunciato la concessione gratuita di
700 tra caserme, depositi, fortificazioni,
bunker, terreni e rifugi alpini. La formula

prescelta dovrebbe essere la valorizzazio-
ne d’onore con una concessione gratuita
perdiecianni a chi presentera un adeguato
progetto. Il ministero conferma Fintenzio-
ne di dare seguito all’annuncio, con iniziati-
ve nei primi mesi del 2015.
alessia.maccaferri@ilsole24ore.com
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L’impresa come alleata
per cucire il territorio

Un laboratorio sostenibile
per restaurare le periferie
Nella visione di Dioguardi

@& Nel Rinascimento e nell'Illuminismo
affondano le radici le alleanze utili per il
futuro per le periferie. E alle epoche in cui
laculturaelimpresaeranointrinsecamen-
te legate che dobbiamo guardare per trova-
re soluzioni ai disagi contemporanei. Su
queste traiettorie di ricerca Gianfranco Dio-
guardi indaga, riprendendo un tema a lui
caro qualeil ruolo dell'impresanellasocie-
ta. «E indispensabile — spiega il professore
che ha appena pubblicato il libro «Nuove
alleanze per il terzo millennio» (Franco An-
geli) - che gli imprenditori abbiano non so-
Io la cultura del fare ma del saper fare. E
che questa sia un patrimonio culturale che
si trasferisca sul territorio attraverso un
processo di education». E territorio oggi
vuol direin buona parte periferia. Periferia

Glarfranco Ologuardi

NUOVE ALLEANZE
PER IL TERZO MILLENNID

Cittamotzopolitane
© periferic recuperite

e

i Presemtazione di Giulio Gioredlo

¢ Fraspolncen

Gianfranco Dioguardi. |l libro si intitola
«Nuove alleanze per il terzo millennio. Citta
metropolitane e periferie recuperatey, Mllano
Franco Angeli, 2014, 171 pp.

geografica e culturale, dove oggi piu che
mai si sollevano le voci di protesta e di ma-
lessere. Da qui lo studioso propone unme-
todo diintervento, «Laboratorio del restau-
ro nuovo sostenibile», che estende le mo-
dalita culturali di restauro alle sfide sul ter-
ritorio urbano, con due obiettivi: la valoriz-
zazione delle antiche fabbriche eil recupe-
ro elarivitalizzazione delle periferie urba-
ne degradate nelle citta metropolitane. «In
primo luogo - spiega Dioguardi - € neces-
saria una preliminare analisi culturale per
restituire alla periferia una sua identita e
trasformarla. La periferia diventa un bene
da restaurare, luogo di recupero dell’esi-
stente per essere poi rivitalizzato».

E quil'approcciodi Dioguardi diventaal-
lo stesso tempo di imprenditore edile e di
uomo di cultura (docente al Politecnico di
Bari). «I’impresadell’edilizia deve diventa-
re essa stessa un’impresa enciclopedia e
un’impresarete». Fondamentale il coinvol-
gimento di tutti gli attori. E l'autore pensa
allo sviluppo di processi di "formazione
professionale” sul campo - scuola cantiere
- rivolta ai giovani. In secondo luogo una

sorta di "educazione civile" per i cittadini
attraverso eventi culturali, formazione,
conferenza per «meglio responsabilizzarli
riguardo al corretto utilizzo futuro delle
strutture». Dal punto di vistadel metodo ap-
pare scongiurata ogni tentazione dirigisti-
ca dall’alto laddove si invocano «tecniche
specialisticheinnovative individuate di vol-
tain voltainbase alle specifiche peculiarita
dell’oggetto su cui intervenire» scrive 'au-
tore del libro richiamando un maestro del
restauro Cesare Brandi: «L’opera d’arte
condiziona il restauro e non gia 'opposton.

L’ideaquindidiintervento & prima di tut-
to un’operazione culturale. Che soddisfa
ancheil concetto di sostenibilita. Sostenibi-
lita ambientale che «limita la necessita di
nuova edificazione sul territorio e ...opera
con tecniche innovative tendenti a privile-
giare il risparmio energetico». Sostenibili-
ta economica «realizzando sinergie in par-
ticolare nei rapporti tra pubblico e priva-
to». Sostenibilita sociale con «innovative
attivita ausiliarie di formazione al lavoro,
educazione civile e pieno coinvolgimento
di tutti» (a.mac.).
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Trieste, la rigenerazione ? RAMA
& piui facile con I'app A

Trieste sirigenera. Con una app:
Progetto Spazi Opportunita (Pso) &
un geolocalizzatore che rileva gli
spazi in disuso nella pianta urbana,
con informazioni aggiuntive sugli
stabili circostanti (dalle piste ciclabili
ai ristoranti), schede tecniche e dati
per gli eventuali investimenti. E grazie
allasuatecnologiase @ emersal'area
per la sede triestina di Impact Hub,
"preincubatore” distart up. In realta
Pso & il primo passo di un processo di

rigenerazione pit articolato,

chiamato "Spazi Opportunita”.

‘Novaa], inquadra

A -
Aumenta il giornale
Scaricalaapp

Pimmagine con
illogo dell’app.
Scarica

il contenuto, «
leggi e condividi
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Dal degrado allo spazio
di aggregazione giovanile

Attivotra 2002 e 2013, il centro
Spazioper ha salvato dal degrado una
zona nel pieno centro di Borgomanero
(Novara). Un chiosco (nella foto di
Manuel Cerutti) e due campi di tennis
nel parco sono stati trasformatidalla
coop sociale Vedogiovane in un
centro di aggregazione per under 30
connuove strutture (sale prove, sale
registrazione, nuovo bar), opportunita
di lavoro ed eventi, dai concerti alle
presentazioni di libri. L'esperienza ha-
lasciato in eredita una "patrimonio
fruibile da tutti".
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La centrale elettrica
da energia all'arte

La Centrale idroelettrica di Fies (nelle
foto di Manuel Morisetti e Claudia
Marini) & stata "adottata"” fin dal
2002 come spazio per le performing
art, dalle esibizioni dal vivo a
concorsied eventi professionali.
Negli anni ha visto la luce uno spinoff, -
Fies Core, specializzato nei servizi
per le imprese culturali. L'obiettivo &
una ricerca multidisciplinare che
guidi sul mercato le startup conuna
valutazione affidabile su valore del
concept e margini di crescita per la
commercializzazione del prodotto.

La casa del popolo
diventa una mensa social

Piu di 350 eventi, 1.500 iscrizioni,
una"mensa social” chesi
autofinanzia. Sono i numeri di Meltin
Pop, la coop che haridato luce alla
casa del Popolo di Arona (Novara)
tra il 2009 e lo scorso settembre. Lo
spazio, trasformato in circolo Arci, ha
offerto‘alla comunita unincubatore
diiniziative, spazi di coworking ed
eventi. Nonsolodipane & una mensa *
solidale che sforna dai 40-45 pastia
costo zero per la popolazione. Dopo
il cambio di gestione, lo spazio si
chiama Wood.
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Il vecchio stabilimento
@ contenitore culturale

Ricavato da uno stabilimento
enologico in disuso, I'Ex Fadda (nella
foto XfOTO) & I'aggregatore sociale
nato a Dentice di Frasso di San Vito
dei Normanni, in provincia di Brindisi.
La struttura si divide fra otto spazi,
diverse associazioni e un'ampia
offerta di attivita: dai concerti, ai
seminari per imprenditori, ai
ristoranti. La particolarita & che lo
spazio "vaoltre latariffa” e richiede
ai suoi affiliati solo una quota
stabilita in base a "quello che si
ritiene giusto" per la comunita.
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