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[l software che viaggia su un drone per controllare
glihooligansolaapp chesorvegliaitraffici della
camorra trairifiuti. Non siamo in America, maacasa
nostra. Da Catanzaro a Cagliari, da Latinaa Treviso:
I'innovazione nasce nelle zone piti insospettabili
L'idea vincente & non spostarsi dal proprio territorio
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FEDERICO FUBINE

UALCHE mese fa

‘produttore
software di 41 an-
i, stava guidando
e ascoltava la ra-
dio. Raccontavano la storia di
unimpiegatochesilicenziaeva
in Brasile a prendere foto aeree
della foresta amazzonica. Fasa-
no freno di colpo. Aveva avuto
un’idea.

Lasuaazienda, laConnexxa, &
natanel duemilain una periferia
di Catanzaro e da allora & cre-
sciutafinoafatturare4,5 milioni
I'anno. Nascostiinunopenspace
accanto a un gommista, sopra
una palestra abbandonata, i pro-
grarmmatori della Connexxa svi-
luppano soprattutto due tipi di
innovazione. Producono e ven-
dono in Italia e all'estero softwa-
remedicali, per esempiocartelle
mediche digitali consultabili da
un iPad. E sempre pit spesso,

specie direcente, creanosistemi
di vigilanza. Grazie a un pro-
gramma della Connexxa, le por-
tedelle torridicontrollodegli ae-
roporti di Malpensa e Linate si
aprono automaticamente se ri-
conoscono l'iride di un occhio re-
gistrata in precedenza. A Saler-

no, le telecamere della Con-
nexxa sorvegliano aree dove la
camorra potrebbe versarerifiuti
industriali: sono collegate a un
software che analizza miliardidi
dati dalle immagini e manda un
segnalealleforzedell’'ordinenon
appena nota movimenti anoma-
1.

Ora la storia del fotografo ita-
liano in Amazzonia aveva ispira-
to a Fasano un altro esperimen-
to: montare (uei sistemi di sor-
veglianza su un drone. Guidato
dalsoftware, latelecameraabor-
do, un piccolo drone cubicolargo
50 centimetri pud seguire un’au-
to a 300 metri dal suolo, pud con-
trollare una curva di hooligans
duranteunapartitadicalcio, tro-
vareundispersosottolemacerie
percependo il calore del corpo
con dei raggi infrarossi. Le ripre-
se rimbalzano su un iPad o su
Google Glass. Fasano ha trovato
una piccola societa di Ravenna,
una Srl auneuro per neulaureati
di quelle rese possibili dal gover-
nodiMario Monti. Hannolavora-
tounpo’insiemeeingiugnohan-
nopresentatounprototipoauna
fierainternazionale a Londra.

Giovedi Fasanovolaa Toronto
per allearsi con un’azienda che
vuoledistribuireil droneintutto
il Nord America e in luglio hagia
concluso accordi simili in Paki-
stan e Messico. Ma non intende
spostare i suoi circa dieci pro-
grammatoridaCatanzaro. Enon

solo per affetto verso la cittad’o-
rigine. «Penso anche che per tro-
vare da qualche altra parte dei
neolaureati cosi bravi a scrivere
codice informatico — confessa
Fasano—dovreipagarlimoltodi
pit. Ealtre aziende cercherebbe-
ro di portarmeli via».

La disoccupazione giovanile
in Italia supera il 42% e in Cala-
bria e sopra intorno al 55%, qua-
si un record mondiale. Numeri
come questi sono anche il risul-
tato di un sistema che nonriesce
pit aprodurre merci povereinri-
cerca e tecnologia a costi compe-
titivi. Il prezzo di un giocattolo o
di un pigiama sara sempre pit
basso se sono fattiin Cina. Mala
Connexxa e decine di altre im-
prese innovative simili rivelano
perounaltrolatodellastessame-
daglia: dopo anni di crisi, disoc-
cupazione ed erosione dei salari
d'ingresso nel primo lavoro, in
Italiasipossonoprodurrebeniad
alto contenuto di intelligenza a
costi molto competitivi. Un bra-
vo informatico neolaureato di
Catanzaro, Roma o Cagliari po-
tenzialmente non vale meno di
unodiPaloAlto, BostonoLondra;
eppure, malgrado tasse e contri-
butisempre elevati, costaunter-
zo o la meta. Silenziosamente,
lontano dalle polemiche di Con-
findustria, sindacati e governo,
centinaia di giovani ingegneri e
imprenditorilohannocapitoesu
questo stanno costruendo una

nuova stagione di innovazione
del made in Italy. E come se que-
sto Paese iniziasse a contenere
piccole dosi di Bangalore, India:
un posto cosi impoverito ma cosi
pienoditalento, dicreativitaedi
cultura che gente altamente
istruita accetta di lavorare per
molto meno del massimo. Nel
basso di gamma !'Italia costa
troppo ma nell'alto di gamma,
quando riesce ad arrivarci, & di-
ventata difficile da battere. Il so-
lo problema e questo strato di
produttori innovativi & molto
sottile, benchéin crescita.

Mai come adesso le si stanno
diffondendo centinaia di start-
up tecnologiche— quasi sempre
disoftware—neidistretti pittin-
sospettabili. 1 pitt celebre & H-
Farm,l'incubatorediaziendenei
pressi di Treviso che si sta rive-
lando un’esperienza mista di
successiesconfitte. ACagliariun
piccolo distretto di start-up si &
aggregato intorno a gruppi af
fermati come Mutui Online e Do-
ve Conviene, un motore di ricer-
cadinegozi sul web.

AlLatina, alquartopianosopra
un centro commerciale ai margi-
nidella citta, Franco Petruccisti-
ma che gli “incubatori” di start-
up in Italia a questo punto siano
almeno 25 (un incubatore & uno
spazio che aggrega imprese tec-
nologiche in fase di lancio o cre-
scita iniziale). Petrucci si & reso
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conto che startupper e innovato-
riitalianinon hannonientedain-
vidiare anessuno, almenoperta-
lento e creativitd. un giorno al

Plug and Play Tech Center a
Sunnyvale qualche anno fa. Visi-
tando quel posto, uno dei piu
grandi acceleratori di startup al
mondo, trovduna targa al primo
investitore di venture capital
tecnologicodel ‘900: Adriano Oli-
vetti. Ma Petrucci non era li per
turismo. Partito da Latina come
ingegnere informatico, lavoran-
do da consulente per grandi
gruppi globali aveva intravisto
un buco nella rete. Mancava
qualcosa che le multinazionali
sarebbero state pronte a pagare
caro purdiavere: unsoftwareca-
pace di integrare tutte le funzio-
ni e informazioni di gruppi come
Johnson & Johnson o Novartis.
Realizzando quel progetto, ha
fondato quasi da solo e partendo
da poche centinaia di eurola De-
cisyon. Oggilasua aziendaha80
dipendenti, ha attratto investi-
mentidi “venturecapital” per 50
milioni di dollari dagli Stati Uniti
(impresa quasi impossibile in
Italia), programma la quotazio-

ne al Nasdaq tra qualche anno,
ma non muove la base produtti-
vada Latina. «Per unlaureato di
aito livello in America dovrei pa-
gare 120 miladollaril’anno—di-
ce Petrucci— Qui mi costano un
terzo e sono altrettanto capaci».
Come anche Fasano a Catanza-
ro, PetrucciaLatinahaun accor-
do conl'universita locale per far-

si segnalare i migliori studentie
metterli alla prova. Se la passa-
no, li assume con contratti per-
manenti: «Efondamentalechele
persone siano stabili — dice —.
Chilascia, portaviamemoriasto-
ricaealliniziochientraésempre
dieci volte meno produttivo». A
Palo Alto il ricambio incessante

dellostafféunproblema, perché
le offerte sono ovunque. Negliin-
cubatori italiani invece i rappor-
tirestano pit stabili.

Esempio ne & 1'“ecosistema”
per start-upchehannocreatofra
i pini dell’Eur, a Roma, due im-
prenditori che si frequentanoda
quando le rispettive madri si in-
contraronodalginecologoallevi-
gilia dellaloro nascita 38 anni fa.
GianlucaGraneroeMarco Trom-
bettisonopartiticonTranslated,
un sistema che usa il software
per traduzioni online e ha fra i
due clienti Google, Amazon,
Ibm, L'Oréal. L’azienda bggi fat-
tura 12milionil'annoeiduehan-
nodecisodireinvestire gran par-
tedegliutili: affittano due ville di
lusso dell’Eur, costruite dai pa-

lazzinarideglianni ‘70 mavuote
daanniacausadellacrisi, eorala
dentro ospitano poco meno di
dieci startup. Ognuna stain una
stanza, fatturano centinaia di
migliaia di euro ciascuna, condi-
vidonele cucinaele palestre del-

le due ville, si occupano di me-
stieri come pianificazione di
viaggi, vendita di applicazioni
mobili da tutto il mondo, costru-
zione di banche dati on line.

Granero riconosce che lavora-
re a Roma garantisce un vantag-
gio di costo fondamentale sul re-
sto d'Europa o sull’America. Ma
sache non mancano gli svantag-
gi: quello piti concreto riguarda
lacarenzadiinvestitorilocaliper
farcrescereleimpresedopolefa-
si iniziali; 1'handicap psicologico
coinvolge invece la reputazione.
«Dobbiamo risolvere I'Italian
problem», osservd un cliente
americano qualche tempo fa. In-
tendevadirechevolevaspiegare
al suo capo che con Granero e
Trombetti si poteva lavorare be-
ne, malgrado il loro passaporto.
Gli risposero che non stesse a
prendersi il disturbo. «Unavolta
chehaiscrematoilmeglio, noiin-
gegneri italiani siamo i pit bra-
vi».
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L'imprenditore “Penso che pertrovare
calabrese stringe neolaureati cosi bravi,
accordioltreoceanoma  altrove dovrei pagarli
non lascialasua citta molto di pitt”

Un distretto di
start-up sié
TRE aggregato intorno
’ VISO a Mutui Online e
Neipressidi Dove Conviene
Trevisoc'e
H-Farm,
un enorme
incubatore
di aziende

CATANZARO
La Connexxa
produce e vende
in Italia e
all’estero
Da qui parte fff:f.,r 1‘:
Decisyon: un
software che
raggruppa le
informazioni di
mega-gruppi

ROMA

All'interno
diuna
universita,
la Luiss, nasce
la “fabbrica di
imprese” EnLabs
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