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INVESTIMENTI

La mappa del mattone
che cambia bandiera

I player internazionali
fanno shopping di gioielli
immobiliari in Italia:

e cosl rilanciano il settore

di Michelg Finizio

@ A cambiare bandiera in Italianon e soloil
made in Italy, ma anche il build in Italy. Co-
struito qui, ma di proprieta straniera, eilmat-
tone italiano che - se di pregio e in location
prime — fa sempre pili gola agli investitori in-
ternazionali. Mentre, pero, di fronte a mar-
chi storici del food e della moda che passano
di mano si levano le barricate del patriotti-
smo economico, in questo caso invece il real
estate festeggia. Anzi, nello shopping da ol-
treconfine vede I'inizio dellaripresa.

L’indubbia difficolta dell’economia italia-
na risveglia gli interessi internazionali e nel
mirino finiscono gioielli come Bulgari, arti-
gianalita come quella di Richard Ginori, op-
purela pastadi Buitoni e glispumantidi Gan-
cia. E di una settimana fa il passaggio di Tele-
com agli spagnoli e resta infuocato il dibatti-
to sul destino di Alitalia. Nel frattempo, si al-
lunga anche la lista di asset immobiliari pas-
sati in mano straniere. In questo caso, pero,
non c’éilrischio di perdere il know how, ipo-
stidilavoro elericadute economiche sul terri-
torioitaliano: «Al dila delle eventuali plusva-
lenze e dei redditi da locazione - afferma
Alessandro Mazzanti, ceo di Cbre Italia - il
mattone restain Italia, insiemeachicilavora
dentro e ai fatturati delle societa che li occu-
pano».

Per ultimo, in ordine di tempo, ha cambia-
tobandiera il Franciacorta Outlet Village: ad
acquisirlo per 130 milioni di euro e statoil co-
losso del private equity Blackstone sotto la
guida italiana di Paolo Bottelli (ex numero
uno di Prelios), in trattativa anche con Rcs
per 'immobile di via Solferino. In questi casi,

se & vero che i redditi da locazione finiscono
in un conto estero, I'impatto sull’economia
italiana & solamente positivo: un asset gesti-
tobene, che siaun outlet oun centro commer-
ciale (in Italia i primi 10 per dimensioni sono
di proprieta straniera), genera ricadute posi-
tive sul territorio. «I1 30% degli immobili ac-
quistati di recente da societa internazionali —
aggiunge Mazzanti - eragia di proprietastra-
niera. Orail mercatoimmobiliare italiano sta
diventando piu liquido, come quello di Lon-
dra dove il 60-70% degli acquisti nell’'ultimo
annoappartieneasocieta noninglesi. Esino-
nimo di un mercato dinamico, piti trasparen-
te e, quindi, piu redditizio e competitivo».

A finire nel mirino degli investitori sono
per primi "i gioielli di famiglia", come I’hotel
Tre Ville di Positano, il San Clemente di Ve-

Da H&M a Roma al Franciacorta
Outlet Village: investimenti
secondo JLL in crescita nei primi
sei mesi 2013 fino a 1,5 miliardi

nezia o ’hotel Eden a Roma. Ma il rischio di
uno shopping opportunistico da oltreconfi-
ne € un falso problema: «Non c’e¢ dubbio —
commenta Mazzanti— che ci sia una polariz-
zazione del mercato: oggi chi viene compra
asset core conrendimentiche finoaqualche
tempo fa erano impensabili. Ma questo €
I'unico modo per ripartire». *

Jones Lang LaSalle nel primo semestre
2013 ha registrato oltre a 1,5 miliardi di euro
diinvestimentistranieri: «Unaserie diopera-
zioni che confermano la significativa ripresa
di interesse nei confronti del mattone italia-
no», ha detto Davide Dalmiglio di JLL. Gli ac-
quisti dei player internazionali, che tra il
2008 e il 2012 rappresentavano in media il
26% del totale transato, sono saliti a quota 35
per cento. Aumenta la dimensione media dei
contratti: JLL ha registrato 4 transazioni so-
praiioo milioni e altre 7 sopraiso milionidi
euro.I1Palazzo dellaProvincia diRoma, ilne-

gozio H&M in via del Corso a Roma e il Four
Seasons a Firenze da soli costituiscono circa
un terzo del totale semestrale. Gli investitori
europei sono stati dominanti, con il 24% dei
capitali in entrata, grazie all’acquisto di Bo-
dio Centre da parte di Axa France o del 50%
della Gran Shopping Mongolfiera di Bari da
parte degli olandesi. JLL riconosce I'assenza
di operazioni di redevelopment, «un riflesso
delle difficolta italiane»; aumentano, invece,
i contratti in owner occupation e 'interesse
per asset ben posizionati con tenant e loca-
tion di qualita (ad esempio Porta Nuova a Mi-
lano ola Rinascente a Roma).

«La crescita nel numero di operazioni op-
portunistiche & segno che le aspettative sulle
condizioni di mercato puntano a una ripresa
nei prossimi due o tre anni, in linea con gli
indicatori macroeconomici in miglioramen-
to», aggiunge Dalmiglio. In questo contesto
si inserisce la decisione del Governo di pre-
sentare il pacchetto Destinazione Italia, una
serie di misure che - se attuate - puntano a .
stimolare ulteriormente ’afflusso di capitali.
Oltrea unatranche di dismissioniimmobilia-
ri darealizzare mediante «procedure compe-
titive», la bozza prevede la possibilita di «in-
trodurre per un arco temporale predetermi-
natoedibreve durata, unregime di forte faci-
litazione ai cambi di destinazione d’uso degli
immobili»; «lo sviluppo delle Siig», per assi-
curare agli investitori unaredditivita in linea
con quella di analoghi strumenti comunitari.

«0ggi non siamo un’economia competiti-
va-concludeil ceo di CbreItalia - e gliacqui-
sti stranieri non sono altro che un segnale di
fragilita della nostra industria immobiliare,
che invece non ¢ mai andata all’estero. I fon-
di pensione non puntano sul real estate. Ma-
gari in futuro anche gli italiani torneranno a
realizzare importanti deals sul territorio».
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Ville e isole

Acquisti e deal immobiliari in Italia portati a termine da investitori stranieri dal 2012 a oggi
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nelle mire
degli stranieri

® Eunimprenditore neozelandesead esser-
siaggiudicatoI'isola di Budelli, nell’arcipela-
godellaMaddalena, venduta all’asta per 2,94
milioni di euro. Ha una societa in Svizzerae,
secondoil suo avvocato, &€ un «vero ambienta-
lista». E cosi che isole, ville storiche e dimore
dipregio nelle location italiane pit1 rinomate
finiscono nel mirino di investitori stranieri:
in una fase di repricing del residenziale, chi
ha liquidita coglie 'occasione per portarsi a
casa dei veri e propri tesori immobiliari.

L’isola Budelli era finita all’asta in segui-
to al fallimento della vecchia proprieta, una
societd immobiliare milanese. Vicende si-
mili hanno portato residenze di lusso nelle

.mani di magnanti moscoviti, americani oin-
vestitori arabi. A maggio, ad esempio, & pas-
sata ancora una volta di mano la splendida
villacinquecentesca ex Benassai ed ex Savi-
no in localita Piletra a S. Michele di Moria-
no, a Lucca: ad aggiudicarsela all’asta é sta-
to un magnate dell’ex Unione Sovietica, in-
cantato delle italiche bellezze, per 2 milioni
ess5mila euro.

Risale, invece, a meta 2012 'arrivo in Co-
sta Smeralda di Hamad bin Kalifa al-Thani
(traipiuricchi del pianeta), attraversoil fon-
do sovrano Qatar Holding: nel mirino
dell’emiro sono finite residenze e proprieta
della Colony Capital del miliardario america-
no di origine libanese Tom Barrack (tra cui
gli hotel a 5 stelle di Cala di Volpe, Pitrizza,
Romazzino e Cervo Hotel). Pochi mesi dopo,
acambiare proprietario & statalavilladi Car-
loDeBenedettiadagiata sullascoglieradiCa-
po Capaccia a Romazzino: villa «Rocky
Ram» ¢ stata venduta per 110 milioni di euro
adunacquirente russo. Parlainvece america-
no oggiVilla Tre Ville, ’'ex residenza di Fran-
co Zeffirelli a Positano, trasformata in hotel
di charme, venduta a giugno 2013 alla socie-
ta Yesh Govind das Friedland, il cui padre era
amicodi Steve Jobs.

Negli ultimi mesi sul mercato finiscono
dei veri e propri gioielli immobiliari: da Villa
Certosadi Berlusconi a VillaConvento, a Tor-
no (sulLago di Como), dellafamiglia di Paolo
Gaiba da oltre 8o anni; Villa Giulia, I'ex resi-
denza pesarese di Luciano Pavarotti, puo es-
sere affittata per lamodica cifra di circa 2mi-
laeuroal giorno. — Mi.F.
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