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Modelli di sviluppo. Startup, terzo settore, acceleratori e finanza filantropica: la citta
crea un’allenza tra pubblico e privato per cogliere i bisogni della societa post-industriale

Social tech, Torino diventa
un ecosistema a impatto

Alessia Maccaferri

Dal nostro inviato

TORINO
na grande
festadaCe-
rignola a
Marrakech,
questo mi
immagi-

no» racconta con gli occhi luminosi
Vincenzo Torraco, ambulante di or-
taggial quartiere Barriera di Milano.
Sogna una festa a cui invitare le due
anime del quartiere torinese. Quella
pittantica, della emigrazione dalSud
Italia, dalla Puglia in primis, iniziata
negli anni 20-30 ¢ pitt intensa dagli
anni50;el'anima piti giovane deimi-
granti, soprattutto dai paesinordafri-
cani. Sognalafestaal mercato quoti-
dianodi Piazza Foroni —ribattezzata
dai torinesi Piazza Cerignola proprio
per il gran numero di pugliesi nel
quartiere - dove € uno deisostenitori
del progetto Fabene: «QuiaBarriera
tante persone hanno perso il lavoro
ma non osano chiedere nulla, € una
questione didignita - spiega Torraco
~Noidiamolorole donazionidicibo
raccolte trainostri clienti e le nostre
eccedenze; lororestituisconoallaco-
munita ore divolontariato». i proget-
to, nato al Comitato S-nodidi Caritas
e dallacooperativasociale Liberitutti,
si & diffuso in altri quartieri
Questoborgo popolare estatoco-
strettoa confrontarsi pitrdialtri conla
crisi post-industriale — quic erano le
acciaierie Fiat e diverse ferriere - econ
le difficolta dell'integrazione. Allo
Stesso tempo si ¢ generato un silen-
zioso processo di tragformazione,
emblema di tutta 1a citta che sta cer-
cando una nuova via per la crescita.
«Torino hadiversiasset importanti:la
capacita tecnologica, il saper fare, la
finanza filantropicael'imprenditoria-
lita sociale. Che sipossono combinare
traloro creando quella che possiamo

chiamare impact economy,l’'economia
che vuole dare risposte ai bisogni se-
gnandonuove traiettorie disviluppo
perlacitta» racconta Mario Calderini,
professore al Politecnico di Milano e
promotorediTorino Social Impact, la
piattaforma che aggrega 65 soggetti
pubblici e privati. Dalle imprese agli
acceleratori, dal Comune alle coop,
rappresentanol’ecosistemadell'inno-
vazione sociale che Torino candidaa
farediventareattrattivaalivellointer-
nazionale per quei capitali deli'impact
investing che crescerannosoloinItalia
a4o0 milionidieuro entrolafine del-
'anno, secondolestime di Tiresiadel
Politecnico di Milano. Un ecosisterna,
cheaccoglieilnon profit tradizionale
sostenendolo per farlo crescere ma
anche nuoverealiaibride. Adiecimi-
nutidal mercato di piazza Cerignola¢
sorto Open Incet, che — all'interno di
una exfabbricadonata dalla famiglia
Bruni Tedeschial Comune - ospitare-
alta diverse: da Impact Hub per star-
tup a impatto sociale a Edit che, con
imprenditore Marco Brignone, € di-
ventatoun luogo dienogastronomia
di tendenza; da Izmade impresa so-
ciale e fablab che produce oggetti di
arredo conmaterialidiriusoal museo
privato Fico che moltiplicale iniziative
culturali del guartiere.

Apochi metridaBarriera di Mila-
no, nell’altrettanto popolare quartiere
Auroralinnovazione sociale siincar-
na in un percorso diverso, quello di
unvaziendaprivatache hafattolascel-
taditrasferirsiqui. LaNuvola Lavazza
& stata pensata — fin dal disegno del-
Parchitetto Cino Zucchi - come un
motore del dialogo, attivatore di pro-

gettie diidee. Inaugurataunannofa,
a seguito di un investimento da 120
milioni di euro, per oltre 3omilametri
quadrati, che produce idee e lavoro,
ciboe cultura. Ospitaanchel'Istituto
d’Arte Applicata e Design (Iaad) coni
suoi oltre 700 giovani creativi.
Simuovonoele grandiimprese sto-
richevalorizzando llororuolo sociale

e sidanno dafareigiovani futuriim-
prenditori. «Al primo bandonel 2015
abbiamo ricevuto una sessantina di
application, orasono 400 'annodicui
ilz0% giungono da fuoriItalia» spiega

LauraOrestano che guida SocialFare,
centrodiinnovazione sociale, natosu
iniziativa della Congregazione dei
Giuseppini del Murialdo, che ne detie-
ne il78 per cento. SocialFare ¢ anche
incubatore certificato. Eogniannoac-
celeraunadozzinadistartupavoca-
zione sociale grazieaun fondoinve-
stito da fondazioni e business angel.
«Ilfondo hauna dotazione di1,7 mi-
lionidieuromacontiamodiscalarea
8-10 milioniin tempibrevi» annuncia
Orestano. Il tuttoa vantaggio direalta
innovative, perlopilisocial tech, come
Solunch, che permette di trascorrere
lapausapranzoincase private. Oppu-

re Synapta, che con la piattaforma
ContrattiPubblici.org vuole rendere
trasparente il settore deglibandie dei
contratti pubblici: ci ha creduto con
430mila euro anche Oltre Venture,
societa italiana pioniera nel venture
capital sociale, cheaTorino credil pri-
mo housing sociale temporaneoita-
Liano. Perché Torino sperimentanuo-
vi processi di innovazione sociale.
Non a caso & nata sotto la Mole una
dozzina di anni fa Permicro, prima
societa specializzata in microcredito
chehaerogato oltre 4 milioniaimpre-
se e12 milioniafamiglie soloaTorino
perartivareaunerogato nazionale di
157 milionidieuro. Eguardandoal fu-
turosisperimenteraal carcere Lorus-
so Cutugno il primo social impact bond
italiano, su iniziativa di Human Foun-
dation, Ministero della Giustizia e
Fondazione Crt. Al Politecnico invece
parte ora il primo impact campus -
creato dalla Fondazione Cottino - de-
dicatoaeducaresiaglistudentisiale
aziende rispetto alla sostenibilita in
ogniambito deli’agire. Sull'education
eladivulgazione da pittdiunanno ¢
arrivata NestaItalia, nata per volonta
dell’'omonimafondazioneinglese che
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promuove l'innovazione sociale. «Di
fronte allo scenario di incertezza
aperto daBrexit —-spiega Marco Zap-
palortoche guidaNestaItalia - lano-
strasede torinese € fondamentale per
avere unaccesso pildirettoaoppor-
tunita e sperimentazioniin Europa».

L’arrivo in Italia di Nesta & soste-
nutodaCompagniadiSanPaoloche
sistaviaviaritagliando unruolo sem-
pre pit1attivo. «In passatola Compa-
gniaaggregava progetti elifinanziava
attraverso grant - spiegail presidente
Francesco Profumo. - Oggi si e tra-
sformata in un hub di conoscenza e
competenze che utilizza leva finan-

ziaria con modalita diverse: nonsolo
grantafondo perduto, maanche equi-
ty, loan e soprattutto fondi di garan-
zia». In pratica, Ja Compagnia inter-

L’investimento
prioritario ¢ il
capacity building,
che alimenta la
fiducia. Cosi si

diventa attrattivi
FRANCESCO PROFUMO
Presidente di Compagnia San Paolo

viene con strumentifinapziari diversi
per sostenerealcuneidee di business
aimpattosociale selezionate nell'ac-
celeratore SocialFare. «In questi diie
anniabbiamo fattoun po’ diesperien-
za - aggiunge Profumo - Adesso sia-
mo pronti per allargareil perimetro di
queste iniziative in modo strutturato.
Nel frattempo abbiamo fattouninve-
stimentoiniziale in Oltre Venture per
tre milioni. Cisiamo costruitilostru-
mento, il veicolo per poter eventual-
mente finanziare queste operazioni».

Finanzafilantropica, terzo settore,
imprese, acceleratori, education: tutto
I'ecosisternaé pronto. «In primoluogo
Torino Social impact (la piattaforma
creata da Compagnia di San Paolo e
CameradiCommerciodi Torinondr.)
- daumidentitd, presentandosianche
alPestero come ecosistemadiimpatto

capace diaccogliere investimenti»ag-
giunge Calderini. Nonacasosisvolge-
ranelcapoluogo piemontesela Euro-
peanInnovation Academy. «Inoltrela
piattaforma riempie cid che manca.
Per esempio abbiamo creato uncentro
dimisurazione diimpatto che offrira
competenze atutti. Non faremo pro-
getti direttamente ma sosterremo
quelli piti complessi, quelli piti ri-
schiosi e quelli che hanno dimostrato
di funzionare ma che hannobisogno
di crescere in capacity building e scala-
bilitd». Come Fa bene, al mercato di
Piazza Cerignola. «Stiamostudiando
come rendere sostenibile il progetto -
aggiunge Enzo Torraco - anche dal
punto divistaeconomico», un'impre-
sasociale che nascerasullastradatra
piazza Cerignola e Marrakech.
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