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Piu project
manager
nei cantieri

1l project manager € unafigura
professionale sottovalutata in
Italia mentre all’estero e al
centro del cantiere per
ottimizzare tempi erisorse.
Pierotti —apagina 11

£ASd

Professionisti. Una figura spesso sottovalutata a cui non viene assegnato un compito ben definito
All'estero € invece cruciale per l'ottimizzazione delle risorse e il rispetto dei tempi di realizzazione

All'Ttalia mancano project managet,
garanzia tra committente e lavori

Paola Pierotti

e la creativita € un plus
della progettazione ita-
liana, non si puo dire lo
Stesso per quanto ri-
guarda la gestione dei
processi,|’ottimizzazio-
nedellerisorse,il controllodeicostie
ilrispetto deitempi. NeiPaesianglo-
sassoni le basidel managementsono
parteintegrante della formazione, nel
nostroPaese sistentaancoraaparlar-
ne nelle facoltadiarchitettura einge-
gneria. Nessun ostacoloaprescindere
alla professione del project manager,
ma il processoé lento: perle operazio-
nipit complesse come sonoleinfra-
strutture ole grandi iniziative di tra-
sformazione urbana, da una decina
d’anni 'opportunita si € toccata con
mano, mala strada & ancora lunga.
«InItaliala figura del project ma-
nagereé spessodemandata al progetti-
staoaldirettorelavori, macisonodei
conflitti diinteressi selastessa perso-

naricopre ruoli cosistrategici». Gine-
vra Macchi Alfieri, architetto, senior
project manager, da 17 anni partner
del team J&A Consultants spiega la
genesidellasocieta specializzatanata
neglianni80: «Il core business ¢ offri-
re consulenza ai committenti, con
I'obiettivodi difendereil design intent
deiprogettisti, ditenere altalaqualita.
Guidiamoil teamdiprogetto - spiega
-versol’obiettivo che sié prepostoil
cliente, decifrandoil codice dell’inve-
stitoree parlandolastessalinguadei
professionisti. Siamo i poliglotti del
progetto, parliamo anche conle im-
prese di costruzione e le pubbliche
amministrazioni, perchénella mag-
gior partedei casil’obiettivo éportare
acasaleautorizzazioni».

Per glioperatori internazionali che
si affacciano sul mercato italiano, i
project manager sono figure fonda-
mentali per capire processi, identifi-
carerischiecriticita. OggiinItaliaso-

nosoprattuttoifondidiinvestimento
e le Sgr, chi realizza centri commer-
ciali,headquarter omultisala, acapire
il valore di questaprofessionalita. An-
chegliarchitetti neglianni pit recenti
hanno colto il valore aggiunto di un
progetto“aquattro mani” studiatoin-
sieme fin dall'inizio.

Ingenerale peroinltaliai commit-
tenti tendono a gestire in house il
processo. «Il project manager — ag-
giunge Fabio Viero, partner ediretto-
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retecnico dellasocieta diingegneria
Manens-Tifs — dovrebbe avere un
ruolocentrale nel supportareil clien-
te nel prendere decisioni consapevo-
li, deve avere unaformazione tecnica
per poter entrare nel merito delle
questioni. Quando sidevono gestire
problematichelegate ad esempioagli
involucrioagliimpianti, vannorap-
portateal piu generale temaarchitet-
tonico o strutturale». Viero sottoli-
nea il nodo dell’esperienza: «Alla
formazione, bisogna aggiungere la
gavettasultemadella progettazione
eincantiere,dirimente peraffronta-
re operazionicomplesse. Selacreati-
vita propria del Dna italiano fosse
supportata da unacapacita digestio-
nealtrettanto efficace ne gioverebbe
il sistema Paese anche sul fronte
dell'internazionalizzazione».
Quella del project managament,
cosi come tutte le sue declinazioni -
design, programme, cost, bid managa-

i

<

mentecc - ormaiconsolidateall”ste-
ro, sono quindi ancora un gap nel
mercatoitaliano, marappresentano
un’opportunita per nuove societa di
consulenza. Sicontanodiversicasidi
professionisti che spesso dopo
un’esperienza all’estero o in grandi
societa internazionalidi progettazio-
ne o costruzione, si cimentano in
questo mondo. Tra le start up c'e
quelia avviata dell’architetto Luigi
Cesca nell'ambitodi Eupragma, por-
tando in dotel’esperienzadi Bim (bu-
ilding information modeling) mana-
ger in una societa internazionale di
ingegneriacome Bdp, sultemaospe-
daliero, onell'impresa Cimolaiapar-
tire dal progetto perilnuovo Termi-
nal di Fiumicino. «Non sono un
project manager puro —spiega Cesca
—nascocomearchitettoprogettistae
sono arrivato in questo mercato at-
traversoil Bim. Dieci anni fa, nel con-
testo londinese, ho partecipato al-

D

Progetto da coordinare nel deserto. La societa di ingegneria Manens-Tifs, che in Italia lega il suo nome ai temi della

I'implementazione di questa meto-
dologiadigitale nellastruttura orga-
nizzativa di Bdp: il mio focus era
I'introduzionedellanuovatecnologia
conricadute dirette sulle persone, sui
tempi e sugli obiettivi, sul cantiere e
sulla manutenzione, sul budget. Cosi
dal Bim sono arrivato al project ma-
nagement». OggiCescafaconsulenze
acomimittenti e progettisti di Bime
Project management insieme.

sostenibilita e dellimpiantistica, ha aperto una divisione dedicata al Project Construction Management. A Riad, dove oggi
lavorano 250 persone, Manens-Tifs segue in qualita di Pcm la costruzione di due Medical Cities da 2,5 milioni di metri
quadrati. Il progetto & promosso dal ministero dell'Interno saudita: si tratta di uno trai pil grandi interventi di edilizia
sanitaria nel Medio Oriente e rientra nei piani di sviluppo dell'Arabia Saudita per le infrastrutture dedicate.

| protagonisti sul campo

FABIO VIERO

% Partner e direttore

. tecnico della societa
diingegneria
Manens-Tifs

Lasommadelle competenze

LUIGI CESCA

Consulente
 specializzato

in Bim e project
management

Il percorso formativo

GINEVRA MACCHI ALFIERI

Rischio conflitto di interessi

Senior project
manager, da 17 anni
partner del team
J&A Consultants

-

«Alla formazione, bisogna ag-
giungere la gavetta sul tema della
progettazione e in cantiere, diri-
mente per affrontare operazioni
complesse».

«Non sono un project manager
puro, nasco come architetto
progettista e sono arrivato in
questo mercato attraverso il
Building Information Modeling»

«Inltaliala figuradel project mana-
ger é spesso demandataal proget-
tista o al direttore lavori, ma cisono
conflitti diinteressi se la stessa
persona haruoli cosi strategici»

Peso0:1-1%,11-39%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



