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Nell’ambito dell’ampio e variegato tema di discussione proposto dal Convegno Nazionale INU, è di 
grande stimolo, per le ricadute sul governo della città - ma sarebbe più compiuto estendere la 
riflessione al concetto di territorio - l’invito a pensare a nuovi modi di lavorare per il progetto di 
qualità alla scala urbana e architettonica.  
Si propone al riguardo una riflessione sullo stato dell’arte dei nuovi processi di governance, (attivati 
e/o attivabili), visti quali momento: 

- di maturazione dell’azione pubblica – e non eclissi del pubblico - in cui si verifica la 
permeabilità a forme di sperimentazione sociale ed istituzionale per la costruzione di 
strategie di sviluppo territoriale; 

- di manifesta introiezione nelle politiche urbane degli aspetti sociali ed economici, 
componenti che stanno incidendo profondamente sull’adeguamento delle procedure di 
pianificazione del territorio; 

- di coniugazione e confronto tra gli aspetti della programmazione e quelli più propriamente 
operativi. 

In questo contesto appare particolarmente feconda l’accezione di governance che ne estende il 
campo non solo alle forme e agli stili del processo ma alle modalità delle azioni che ne conseguono, 
decretando nel suo svolgersi l’efficacia e meno della progettualità (Les Galès 1997). La governance 
diventa, dunque, anche una componente strategica in forme di planning che rinunciano alla 
“pianificazione giuridica” e si concentrano ad attivare accordi condivisi su più livelli e alle diverse 
scale di intervento. 
 


