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Progettazione. La crescita da studio ad azienda strutturata
permette di vincere le commesse con un mix di competenze

Tra architetti e ingegneri
cadono le barriere
delle professionalita

Paola Pierotti

u scala internazionale e

datemposuperataladi-

stinzionetraarchitettu-

raeingegneria. Raccon-

ta CarloMarchesoni, Ja-

cobs, societadiingegne-
rianellatopiointernazionale Interior
Design Magazine, dove tra i 300 di-
pendentidel team Italia, un quartoso-
noarchitetti: «Neipaesianglosassoni
lacomponente creativadell’architet-
tura € molto piu diffusa che in Italia
doveinostriarchitettisonopiliesper-
ti di progettazione esecutiva e con
successodialogano congliarchitetti
difamamondiale. Lacontaminazione
pernoié strategica e ormaiiprogetti
complessi si possono gestire solo in
unteamdispecialisti, con economisti,
scienziati, chisioccupadisocial value
o espertidel digitale».

InItalia € il mercato a definire la
tendenza: «A fronte diun Codice che
parlaindistintamente diserviziatti-
nentiall’architettura e all’ingegneria
- spiega Gabriele Scicolone, presi-
dente Oice (I’Associazione delle or-
ganizzazioniitaliane diingegneria,
architettura e consulenza tecnico-
economica) - siaccorpanole due di-
scipline e siinnesca spesso una so-
vrapposizione dicompetenze». Ecco
chelesocieta diingegneria sipopo-
lanodiarchitetti che difatto eseguo-
no servizi molto vicini a quelli del-
Iingegneria civile, e si genera una

strana competizione deltutti contro
tutti: sempre pili spesso nelle stesse
gare, ma anche nei concorsi di pro-
gettazione, siconfrontanoin campo
aperto societa di ingegneria e studi
diarchitettura.

Nel nostro Paese si stanno affac-
ciandoanche societa internazionali,
giaconcommesseacquisite, prontea
comprare quote disocietadiingegne-
riaodistudidiprogettazione, perun
bottino veloce direquisiti. Competitor
corazzatichefanno capolinoinun Pa-
esedoveancoramancaunalegge per
I'architettura, a tutela del progettoe,
soprattutto, del processo che vede
coinvoltiattori plurali. lmercato gui-
daelesocieta con fatturati pitialti, eti-
chettate come “diarchitettura”, fon-
danoillorosuccessosulla capacita di
organizzazione,sullamassacriticae
sulla forte carica di servizilegati alla
progettazione tecnica, continuando,
nellarealta, atenere separatele com-
petenze. Per fare due esempi: One
Works & cresciuto conle consulenze
nel settore aeroportuale, Lombardini
22 ha spinto I’acceleratore muoven-
dosisu pittambiti, da quello degli uffi-
ciaquello dell'hotellerie.

Perilnuovo campusdella Bocconi
diMilano firmato Sanaa, unruolode-
terminante € statosvoltodallasocieta
Progetto Cmr che éstata coinvoltaper
ladirezionelavori, il progetto defini-
tivo ed esecutivo. Treannidi cantiere
perunteam che figuranella classifica
delle societa di architettura e che di

fatto, commentano dallo studio gui-
dato da MassimoRoj, «svolge servizi
checonsentonoaiclientidiavereun
partner che dia un sostegno consu-
lenziale a 360°rispettoatutteleatti-
vita: questo puo definirsiunapproc-
cioinnovativorispettoallatradizio-
nale idea di studio di architettura».
Dastudioaazienda, e cosifacendoil
fatturatorelativoall'ingegneriaarri-
vaancheatoccareil 35%diquelloglo-
bale della societa.

Soluzioni ibride, contaminazioni
maanche acquisizioni. Nel 2017 Ital-
consulthacompratolo studio Altieri,
conun knowhow consolidato nel set-
tore ospedaliero. E passatopoco pitidi
un anno invece dall’acquisizione da
parte del Gruppo Fs Italiane — attra-
versolasuasocietad’ingegnerialtal-
ferr — dellamaggioranza di Crew Cre-
monesi Workshop, societabresciana
notanelsettoredelleinfrastrutture.I
primirisultatidiquestomatrimoniosi
raccontano anche con un progetto,
quello per la riqualificazione e 'am-
pliamento dellastazione Rigain Let-
tonia, tra i piu significativi del pro-
gramma Rail Baltica, finanziato dal-
I'Ue per la realizzazione di una linea
che collegherala Poloniaalla Finlan-
dia. Alleanzastrategica, «conl'obietti-
vo — spiegano da Fs — di sviluppare
progettiinfrastrutturalidialta qualita
in Italia e all’estero; condividere il
know-how neisettoridell'ingegneria
e dell’architettura; integrare le reci-
proche competenzee specializzazioni
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Le societa
operano
insieme
con
soluzioni
ibride

ma spesso
si assiste

a fusionie
acquisizioni

nellaprogettazione di modelli archi-
tettonici eingegneristiciper commit-
tentipubblici e privati, eavvalersidel-
I'expertisediungruppodiingegnerie
architetti, per un approccio multidi-
sciplinare, per esportare all’estero
I'esperienza tecnica acquisita in ter-
mini di sostenibilita e innovazione
nellarealizzazione digrandi progetti
italiani». Con CREW, Italferr haincre-
mentato anche la specializzazione
nellaprogettazione conlametodolo-
giaBim.Ede proprioil driver della di-
gitalizzazione che altre societa nate
sottoil segno dell’architettura, come
quelladeiromanidilt'sodeibresciani
diDVisionArchitecture, hannoutiliz-
zatoper intercettare nuove opportu-
nithoffrendounservizioadaltovalore
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aggiunto, senza perderel'opportunita
diguidareil processo fin dal concept,

«InItalialaqualita del’architettu-
ra—commenta Gianni Massa, archi-
tettoeingegnere, vicepresidente del
Consiglionazionale ingegneri—e pol-
verizzatainrealta minuscoledigran-
de eccellenza ed e evidente cheleso-
cietache emergononel panoramana-
zionale sono quelle con competenze
integrate. Questo éil futuro.Ilnostro
Paese deve fare ancora un percorso
culturale per emanciparsidalla consi-
derazione che l'architettura sia un
concept da ingegnerizzare. Oggi il
progettodeve comporsideilinguaggi
deiprogettisti, dei costruttori,deima-
nager del procedimento».

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

In arrivo.
Sopra, il progetto
diCrew
Cremonesi
Workshop per la
riqualificazione
della stazione di
Rigain Lettonia;
asinistra, la sede
di Biogen
a Solothurnin
Svizzera, a cui ha
'lavorato Jacobs
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